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MoniTka BUSIBNEHHA, 3ano6iraHHs Ta ynpaBniHHA KoHdNikTaMK BHYTpituHs
intepeciB y AT «CK «TAC» (npusaTHe)

2. BAIrA/1bHI NONOXEHHA

2.1. Usa NoniTuka BuABNEHHS, 3anobiraHHa Ta ynpashiHHA KoHdikTamun iHTepeciB y AT «CK
«TAC» (npusaTtHe) (aani - MoniTuka) po3pobneHa Ta 3aTBepAXeHa 3 MeTOl0 BperyntoBaHHA Npo-
ueaypv ynpasniHHA KoHdAikTamu iHTepeciB B AT «CK «TAC» (npusaTtHe) (aani — Komnaia) ans
3abe3nevyeHHs epeKTUBHOIO MEXaHi3My ynpasiiHHA KoHdiKTaMKn iHTepeciB,

2.2. NoniTuka BU3Ha4ac uini, 3aBAaHHA, NPUHUWUNU YNpaBiHHA KOHMNIKTOM iHTepecis y Komna-
Hii Ana 3abe3neyeHHa eeKTUBHOIO MexaHi3My ynpasniHHS pu3nKaMmu, NoB'a3aHUMN 3 KOHMAIKTOM
iHTepeciB Ta cnpsiMOBaHa Ha nonepeaXeHHs1 HeNPUINHATHUX popM KOHDNIKTY iHTepecie abo spe-
ry/Il0BaHHA peanbHUX CUTYaLil KOHMJIIIKTY iHTepeciB.

2.3. Monituka nepenbayae BCTaHOBAEHHS BHYTPILWHbOrO KOHTPOIO 3@ 34iNCHEHHSIM NPeBEeHTK-
BHUX 3axoAiB WoA0 3anobiraHHA KoHpikTaM iHTepeciB B AisA/IbHOCTI npauiBHUKIB, KOHTPOJbL 3a
CBOEYACHUM BUSBJIEHHAM, 3anobiraHHAM Ta BperytoBaHHAM KOHMAIKTIB iHTepeciB, NoB'A3aHuX 3:

) BUMHEHHSAM Ak abo NpUNHATTAM pilleHb KepiBHUKaMu, YyneHamu KoseriasibHUX opraHie Ta
iHWKUMK npauiBHUKaMu KoMnaHii Ha KOpUCTb NOB'A3aHMX 3 HUMK OCI6 B yMOBax KOHMJIIKTY iHTepecis;
J BUKOPUCTAHHAM iHCanaepcbkoi iHdopMaLlii kepiBHUKaMKU Ta iHWWMA NMpauiBHUKaMn;

) [iNnoBolo Ta Ny6NIYHOK AiANbHICTIO KepiBHMKIB Ta iHWKX npauiBHUKiB KoMnaHii 3a Mexamu

KoMnaHiil 4/ CTOPOHHBLOK TrOCMOAAPCLKO AiANbHICTIO KepiBHWKIB Ta iHWWUX npauiBHUKIB
(30BHIWHbOIO AIANBLHICTIO);

o 6e3nocepenHiM nignopsakyBaHHAM 61n3bkux ocib nig yac ix cninbHoi poboTu;

. NPUAHATTAM YK AapyBaHHSIM NOAapYyHKIB B YMOBaxX KOHMNIKTY iHTepeciB.

2.4. TloniTuky po3pobneHo 3 ypaxyBaHHAM Ta BiANOBiAHO A0 BUMOI YAHHOIO 3aKOHOAABCTBA YK-
paiHu, HOpMaTMBHO - NpaBoBKX akTiB HauioHanbHoro 6aHky Ykpainu (aani — HBY), MixHapoaHux
cTaHAapTiB Ta peKoMeHaauin, 30kpema:

3akoHy YkpaiHun «Mpo cTpaxyBaHHA»;

3akoHy Ykpainu «lpo akuioHepHi ToBapuctea»;

3aKoHy Ykpainun «Mpo ¢diHaHcoBi nocnyru Ta diHaHCOBI KoMNaHii»;

3akoHy YkpaiHun «lpo 3anobiraHHa Kopynuii»;

LinsinbHoro koaekcy YkpaiHu;

MonoxeHHA npo BUMOMM A0 CUCTEMU YMNpasJiHHA CTpaxoBuKa, 3aTBEpPAXeHOoro
noctaHoBsoto MpaBniHHa HauioHanbHoro 6anky YkpaiHn N2194 Big 29.12.2023 p.;

. MoNOXEeHHA Mpo opraHisauilo CMCTeMU ynpaBniHHA pu3nkamn B 6aHKax YKpaiHu Ta
6aHKiBCbKMX rpynax, 3aTBepA)XeHoro noctaHosoto MpaeBniHHA HauioHanbHoro 6aHky YkpaiHu N264
Big 11.06.2018 p.;

. MosioXeHHs Mpo opraHisauilo CUCTEMU BHYTPIWHBOro KOHTpoNo B H6aHKax YKpaiHu Ta
6aHKiBCbKMX [pynax, 3aTBepaXeHoro nocraHosoto MpaeniHHa HauioHanbHoro 6aHky YkpaiHu N°88
Big 02.07.2019;

e MiHapoAHUX BMMOr, CTaHAAPTIB Ta NPUHUUNIB 3 NMTaHb KOMNAAEHC;

o IHWKMX aKTiB 3aKOHOAAaBCTBa YKpaiHW, HOpMaTMBHO-NpaBoBuX akTiB HauioHanbHoro 6a-
HKY YKpaiHW, i3 BpaxyBaHHAM BMMOr iHWWX BHYTPIWHIX HOPMaTUBHUX AOKYMeHTiB KoMnaHii Ta
BaHkKiBCbKOI rpynn «TAC»,

2.5. TonitTuka € ckNaaoBOK CUCTEMU yNpaB/liHHA KOMMJIAEHC — PUSUKOM Ta BHYTPIWHbOIO KOHT-
ponio KoMnaHii, Ta € 060B'A3K0OBOIO ANsl BUKOHAHHA KepiBHUKaMu Ta npauisHukamu Komnaii, Aki
NOBWHHI BUKOPUCTOBYBATKU CBOi MOCaau, NOBHOBAaXEHHS Ta MOX/MBOCTI BMKJIIOYHO B iHTepecax
KomMnaHii, knieHTiB Ta akuioHepis. .

2.6. MMpauiBHMkN KoMnaHii NOBUHHI 3AiNCHIOBATU CBOIO AiANbHICTL i3 BpaxyBaHHAM TOro, LWo Ha-
AIBHICTb BUMaAKiB KOHDNIKTY iHTepeciB, Woao AKUX He 6yno NPUAHATO HAMEXHUX 3aX04iB 3 METOL
MiHiMi3auii pu3unkiB Takoro koHbNIKTYy € 3arpo3oo Ana KoMmnaHxii, Moro npauiBHUKIB, KIIEHTIB, Cno-
XKMBauJiB Ta KOHTpareHTiB.

2.7. Bumorw ui€i MoniTMKM NOWMPIOIOTLCA HA YCiX NpauiBHUKIB KoMnaHii, yci nigposainu, opraHu
YyNpaB/iHHA Ta iHWi KonerianbHi opraHn KoMnaHii, oXonntooun yci Hanpsamu Woro AisnbHOCTI. Bu-
Morv MoJITUKKM TaKoX MOLINPIOOTLCA HA B3aEMOBIAHOCMHU 3 ocobaMy, Wo MalTb AiNOBi BiAHOCUHN
3 KoMnaHiam uu ailoTh Big iMeHi KomnaHil.

2.8. TpasninHa KoMnaHii 34ificHioe Takuit posnoain o6oB'askiB, siknit Mae 3ab6eanevyBaTti YHUK-
HeHHS Al y 6yab-aKUX iHWKUX chepaX, Y AKUX € MOKIMBUM BUHUKHEHHS KOHMNIKTY iHTepeciB.
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noniTuK.a BUSAIBNEHHA, 3anobiraHHs Ta ynbasniuun koHdnikrammn BHYTPpiWHA
iHtepeciB y AT «CK «TAC» (npnearne)

2.9. Monitnka € BHYTPiWHIM AOKYMEHTOM HOPMATUBHOIO XapakTepy 3 NUTaHb KOMMAAEHC, AKMij
npU3HAYEHNI BUKJIIOYHO ANs CNyXB0BOro BUKOPUCTAHHSA KoMnanHii.

2.10. Bumoru lMNoniTukn € 0608'A3KOBUMU ANt BUKOHAHHSA yCiMa npauiBHUKaMu KoMmnaHii. Yci npa-
uiBHMKM KoMnaHii NOBUHHI 3HaTW Ta AOTPUMYBATUCh BUMOT L€l MONITUKYM B NPaKTUYHIN AifNbHOCTI.

3. FNOCAPIN

3.1. Y uii Monitnui NOHATTA Ta TEPMIHU BXMBAKOTLCA Y HACTYMHUX 3HAYEHHAX:

AcouiioBaHa oco6a - 40/10Bik abo APYXWHA, NPsAMi poauyi Liei ocobu (6aTbko, MaTu, AiTv, pigHi
6patu Ta cecTpu, Aia, 6aba, oHyKku), NpAMi poandi YonoBika abo APYXMHM Liel 0cobu, YoNoBiK a6o
OPYXMWHa NpAMOro poauya;

BaHkiBcbKa rpyna «TAC» (Fpyna) - rpyna lopuanyHuX ocib, siki MaloTb CibHOrO KOHTpoNepa
Ta AKa cknajaerbcs 3 BianosiganbHoi ocobu 6aHkiBcbkoi rpynu AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA
«TACKOMBAHK>» (aani - BianosiganbHa ocoba), 6aHKiB, iHWKUX (iHAHCOBUX YCTaHOB, KOMNaHin,
ANA AKUX HaAAHHA IHAHCOBUX MOCNYT € NepeBaXXHUM BMAOM AiSSIbHOCTI;

HayanbHuMk BIAAINY HOPMaTMBHOrO KOHTpPont (KoMmnnaenc) (mani - TonoBHWMI

KoMnna€eHc-MeHemkep KoMnaHil) - npauisHuk KomnaHii, npusHauennii Harnaaosoto pasoio
AT «CK «TAC» (nNpuBaTHe) Ta Ha SIKOro MOKNAAEHO BUKOHAHHA dYHKLIT FTONOBHOrO KOMMIAEHC —
MeHemkepa Komnawii, skuwit BiANoBifae 3a 3AilicHEHHA 3axoA4iB 3 NUTaHb KOMMNAEHC,
nepeabayeHUX BUMOramu 3aKOHOAABCTBa YKpaiHW, BHYTPiWHIMK AoKyMeHTaMu KoMnaHii Ta Fpynu
B UifIoMy, Y TOMY 4ucni 3a6e3nevye koopaMHaLilo 3aX04iB 3 NUTaHbL KOMMAAEHC i3 BianosigansHoto
ocoboi0.

Bnnsbki 0cobu - ocobu, AKi cninbHO NpoXMBaloTb, NOB'A3aHi CNiNLHUM NOGYTOM i MalOTb B3AEMHI
npaBa Ta 060B'A3KkKM i3 npauisHMKoM KomnaHii (kpiM oci6, B3a€EMHi npaBa Ta OBOB'SI3KM SAKUX i3
NPauiBHMKOM He MaloTb XapaKTepy CiMEeNHMX), y TOMY YKUCNi 0cobU, siKi CNiIbHO NPOXWBAIOTL, ane
He nepebyBaloTb y WO6i, @ TaKOX - HE3aNEXHO BiA 3a3HAYEHNX YMOB - YOJIOBIK, ApyXuHa, 6aTbko,
MaTu, BiTYMM, Mauyxa, CWH, floHKa, NacMHOK, Nagyepka, PiAHWIA Ta ABOIOPIAHMIA 6bpaTtn, piaHa Ta
ABOIOpiHa CecTpw, piaHwii 6paT Ta cecTpa APYXWHW (YONOoBiKa), NAEMIHHWUK, NNEMIHHWLS, piAHWIA
Aanbko, pigHa TiTka, A4ig, 6aba, npaaia, npa6aba, BHyK, BHy4Yka, NpaBHyK, NpasHy4ka, 3sTb,
HeBicTKa, TeCTb, Tela, CBEKOp, cBekpyxa, 6aTbko Ta MaTW APYXWMHMU (Y4OsOBiKa) CHHa (aoukn)
YCMHOBNIOBaY Y1 YCUHOBJ/IEHWIA, ocoba, sika nepebyBae nia onikow abo NikIyBaHHAM npauiBHUKa
KomnaHii.BeanocepeaHe (NpsiMe) NiANOPAAKYBAHHS - BiAHOCUHM MpsMoi opraHizauiiiHoi a6o
NpaBoBOi 3aNeXHOCTI Nianernoi ocobu Bij ii KepiBHWKA, B TOMY YMCAi Yepes BUPILLEHHS (y4actb y
BUPILIEHHI) MUTaHb NPWIAHATTA Ha poboTy, 3BiNbHEHHS 3 po60TU, 3aCTOCYBaHHS 3a0XOYEHb,
ANCUMNATHAPHUX CTAMHEHb, HAJAHHA BKa3iBOK, AOPYYE€Hb, KOHTPOSIO 3@ X BUKOHAHHAM.
BHyTpiwHi gokymeHTM KoMmnaHii - BHYTpiWHI AOKYMEHTM HOpMaTUBHOrO Ta po3nopsg4oro
XapakTepy (noniTMku, NONOXEHHS, IHCTPyKUii, MeToauku, npasuna, poO3NOpAAXEHHS, pilUeHHA,
Hakasu, NocazoBi iHCTPYKUIi, onuUC npoueayp Ta onepauiiHnX NPOLECIB, iHWi BHYTPILIHI JOKYMEHTH,
Wo pernaMeHTyIoThb gdissibHicte KoMnawii).

BHYTpiWwHi#i KOHTPOAbL - npouec, iHTerposaHui B yci 6isHec-npouecu Ta KopnopaTusHe
ynpasiiHHa KoMnaHii, cnpsiMoBaHuii Ha AOCATHEHHS onepauiiiHux, iHbopMauUiliHUX, KOMMNAEHC-
uinewn gisnbHocTi KoMnaHil,

FpoMaacbka AisanbHICTL NpauiBHMKaA - yyacTb npauisHuka Komnadii y nobpoeinbHOMY Ta
opraHisauiitHo ogopmMieHoMy 06'eaHaHHI rpoMaasiH, CTBOPEHOMY AN 3A4INCHEHHSA Ta 3aXUCTY NpaB
i cBo60a, 3a10BONIEHHSA CYCNINbHUX, 30KpEMa EKOHOMIYHUX, COLiaNbHUX, KYSIbTYPHUX, EKOOTIYHUX,
Ta [HWUX iHTepeciB, AKWO Taka y4yacTb He MOB'A3aHa i3 BMKOHAHHAM NpaLiBHUKOM CBOIX
PyHKUiOHaNbHUX 3aBAaHb B KoMnaHii.

3anpoweHHs — Nponosuuis, NoB'A3aHa i3 y4acTio 0Co6M y BU3HAYEHMX MOAIAX UM 3axoaax, Lo
HaaaeTbCsA/oAepXy€ETbCa npauiHmkoM Komnawii 6e3onnatHo abo 3a BapTicTio, WO € HUXYO 33
PUHKOBY.

30BHiWHA AiANbHICTD NpauiBHMKa - 3aiHATTA NpauUiBHUKOM Nocaj B OpraHax ynpasniHHSA
rPOMaACbKNUX Ta 6naroAifiHUX opradizauif, NoAiTUYHWUX NapTiit, iHWUX PUANYHUX ocobax abo
HabyTTs icTOTHOT yuacTi (AecaTb Ta binblue BIACOTKIB) y Kanitani LPUAKYHOI 0CO6M, 3acHYBaHHS
lopUANYHOT 0COBM YN peecTpaLlia NpauUiBHMKOM diZUYHOT 0COBU-NIANPUEMLA, BUKOHAHHS HUM pobiT
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MoniTMKa BWUABNEHHSA, 3ano6iraHHs Ta ynpasniHHA koHdNIKTaMM BHYTPiLLHS
intepeciB y AT «CK «TAC» (npmsathe)

—

3a LUMBI/IbHO-NPaBOBMMU [AOroBOpaMun, SAKLWO Taka Ais/bHICTE He noB'A3aHa i3 BWUKOHAHHAM
npaliBHUKOM CBOiX MocaaoBux 060B’A3kiB B KoMnaHii. 30BHIiWHA AiSNbHICTb BKJIOYAE AiN0OBY Ta
nybniyHy AianbHICTIO KepiBHWMKIB KoMnaHii 3a mexaMn KomnaHil Ta X CTOPOHHIO rocnoAapcbKy
AiANbHICTb.

IHcaaepcbka iHdopMauia — Le HeonpuntogHeHa iHgopMauia npo eMiTeHTa, Moro WiHHI nanepu
abo iHWi diHaHcoBi iHCTpyMeHTH, Wo nepebysaloTb B 06iry Ha opraHizoBaHOMY pUHKY Kanitany, y
pasi AKLWO ONPUIOAHEHHA Takoi iHdopMauii MOXe ICTOTHO BMJIMHYTM Ha BapTiCTb BiANOBIAHMX
diHaHCOBUX [HCTPYMEHTIB, a TakoX iHdopMauia, Wo HanexuTb A0 iHdopMauii 3 obMexeHuMm
[OCTYNOM 3riiHO BHYTPIWHIX AOKYMeHTiB KoMnaHii.

Ona uineir uiei Monitmkm nia iHcakgepcbkoto iHdOpMauielo po3yMieTbea iHdoOpMauis, Wo
BiAHOCUTbCA fAK A0 iHcanaepcbkoi iHdopmadii KomnaHii, Tak i Ao iHcaiWaepcbkoi iHdopMauii
KJIIEHTIB/KOHTpareHTiB, ka 6yna HagaHa KoMmnaHii.

IHdbopMaUis wWwoAo OUiHKM BapToCTi uUiHHMX nanepis abo iHWKUX (iHAHCOBUX iHCTPYMEHTIB, WO
nepebyBatoTb B 06iry Ha opraHi3oBaHOMY PWHKY KaniTany, Ta/abo diHaHCOBO-rocnoaapcbkoro
CTaHy eMiTeHTa, SKWO BOHAa OTPMMaHa BWKNIOYHO Ha OCHOBI onpuatogHeHoi iHdopmalii abo
iHbopMauil 3 iHWKUX Ny6niuyHux axepen, He 3abopoHEeHWX 3aKOHOAABCTBOM, HE € iHCAaWAepCbKOlo
iHbopMaUicto.

IHdopMaLia He BBaXaeTbCA iHCANAEPCHKOIO 3 MOMEHTY il ONPUIIOAHEHHSA, BIANOBIAHO A0 3aKOHY
YkpaiHun «Ipo pMHKK KaniTany Ta opraHisoBaHi ToBapHi pUHKK».,

KepiBHnk KoMmnanii - ronosa Ta unenn Harnagosoi paan KoMmnawii, ronosa Ta yieHu NpaBniHHS
KomnaHii, ronosHuit 6yxrantep Komnanii.

KoMnnaeHc - gotpumMmaHHa KoMmnaHi€lo 3akoHOAaBCTBa YKpaiHu, perynaTopHux BUMor, ctaHaapTis
06'eAHaHb cTpaxoBukiB i npodeciiHnx o06'€aAHaHb, i AKMX NOWMUPIOETbCA Ha KomnaHito,
BHYTPILLIHIX AOKYMEHTIB, Y TOMY YMC/i €TUMHWUX CTaHAAPTIB Ta NpaBu NoBediHK!,

KordnixkT iHTepecis - HaaBHi Ta/abo NOTEHUIAHI cynepeyvyHOCTi MiX NPUBATHMMKW iHTepecamu i
nocagoBvMM 060B’A3KkaMu npauiBHMKa KoMnaHii, Wo MOXyTb BMAMHYTM Ha AobpocoBicHe
BUKOHAHHS HUM CBOTX MOBHOBaXe&Hb, 06'EKTUBHICTb Ta HEYyNepeaXeHiCTb NPUAHATTA piweHb Ta/abo
Ha BUMHEHHA YW HEBUYMHEHHSA Al NpauiBHMKOM Nig 4ac BUKOHAHHA HUM CBOiIX 060B’A3KIB.
KniouoBi ocobu - ocobu, AKi He € KepiBHUKaMK, Ta BiANOBiAaNbHI 3a 3AIACHEHHA KIYoBUX dy-
HKUiA B KoMnaHii:

HauanbHWK BiaAiNy BHYTPIWHLOIO ayaAuTy - WTaATHUMIA NPauUiBHUK, Ha AKOro noknageHa dyHKUisA
NpoBeAeHHS BHYTPIWHbLOro ayanTy, abo KepiBHUK CTPYKTYPHOro niapo3ainy, BianoBidanbHOro 3a
npoBeAeHHA BHYTPIWHbOrO ayauTy;

ro/I0BHWMIA KOMNAaeHc-MeHeaxep (HayanbHUK BIAAINY HOPMaTUMBHOIO KOHTpOso (KoMNaaeHc) abo
ocoba, Ha siky noknaaeHa QyHKLis Takoro niaposainy);

roNOBHWI pU3nk-meHemxep (HavyanbHuUK Biaainy 3 ynpasniHHs pusmkamu abo ocoba, Ha AKy nok-
napeHa dyHkuUis Takoro niaposainy);

BiANOBiAaNbHWUIA aKTyapiil - WTaTHMIA NpaUiBHMK, Ha SIKOro NOKNAAeHO 3AINCHEHHS akTyapHoi dy-
HKLii abo ocoba, Ha SKy NoksaaeHa/nepeaaHa Taka dyHKUiA 3a JOrOBOPOM ayTCOPCUHTY;
HenpaBomMmipHa BuMropa - rpowosi kowTu abo iHwe MaitHO, nepesaru, NiAbrK, NOCNYTW,
HeMaTepianbHi akTuBK, 6yab-sKi iHWI BUroAW HeMaTepiasibHOro YW HErpoLoBOro XapakTepy, fAKi
06iUsitoTb, NMPOMOHYOTb, HadalTb abo oaepxkylTb npauiBHMKM KoMmnadii 6e3 3akOHHMX Ha Te
niacras.

O60B'A30K NOANBHOCTI - 060B'30K KepiBHUKiB KomnaHii AiaTu AobpocoBicHO B iHTepecax
KomnaHii (a He y BnacHMxX iHTepecax, iHTepecax iHwoi ocobn abo rpynu oci6 3i wkoaoi aAns
iHTepecis KoMmnaHii). '
MpauiBHMK - ocoba, WO Ma€E TPyAoBi BiAHOCMHM i3 KoMnaHi€lo Ta 3AiMCHIOE CBOIO AiANbHICTL Y
Mexax GyHKUioOHanbHUX 060B’A3KIB, BU3HAYEHUX NOCAA0BOIO IHCTPYKLIi€O Takoi ocobu. SAKWwo He
BM3HA4YeHO OKpeMo, NoHATTA lMpauiBHUK Bkovae B cebe Takox KepiBHUKIB Ta K/IOHOBUX OCi6
Komnanrii.

MoTeHUiHNH KOHNIKT iIHTEpecCiB - HasfBHICTb Y NpalUiBHUKa NpUBaTHOro iHTepecy y cdepi, B
AKiW BiH BUKOHYE cBOi nocanosi 060B'A3KKM, WO MOXe BFIMHYTU Ha OO'EKTMBHICTL UMK
HeynepeaXeHicTb MPUAHATTS HWUM piweHb, abo Ha BYMHEHHS YW HEBYUHEHHS Ain nia uac
BUKOHAHHS 3a3HaYeHNX MOBHOBAXeHb.

MNoniTMuHa AisnbHICTL NpauniBHMKA — y4acTb npauiBHuka KomnaHii y noniTuuHiin aisnbHocTi
3aNns NOCArHEHHS BAACHUX MOAITUYHUX uinen (CTBOpeHHs NoniTUYHOI napTii, 0bpaHHa A0 cknaay
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MoniTMKa BMSABNEHHS, 3ano6iraHHs Ta ynpasBaiHHA KoHdNiKTaMK BHYTPiLLHA
intepeciB y AT «CK «TAC» (npusaTthe)

—

opraHis ynpasiiHHA NONiTUYHOI NapTii, opraHisauis NOAITUYHMUX akuin Ta AeMOHCTpauifl, yyacTtb y
pnbopax, peasizauif iHWWX BAACHUX NOAITUYHUX iHTEpeCiB NpauiBHUKa).

MpuBaTHMA iHTepec - 6yab-siknii MaiHOBWUI 4YM HemaiiHoBMI iHTepec ocobu, y TOMY 4duchi
3yMOBNEHUIA 0COBUCTUMUK, CiIMEAHUMU, APYXHIMW UM iHWKUMK NO3acNyXO0BUMW CTOCYHKaMu 3
hI3NYHUMK YN IOPUANYHUMKM OCcoBaMK, y TOMY YWCAI Ti, L0 BUHUKAIOTb Y 3B'A3KY 3 UNeHCTBOM abo
LiSNIBHICTIO B FPOMaACbKUX, NOMITUYHUX, peniritHUX Yu iHWKUX opraHisauiax.

PeanbHnit kKoHPNIKT iHTepeciB - cynepeyHicTb MiXX NpUBaTHUM iHTEpecoM MnpauiBHMKa Ta Koro
NnocafoBMMU NMOBHOBAXEHHSAMM, LLO BMAMBAE Ha 06’€eKTUBHICTL abo HeynepeaXeHiCTb NPUAHATTS
pilleHb, abo Ha BYNHEHHA YW HEBYMHEHHSA Ai1 Nif 4ac BUKOHAHHSA 3a3HaY€HUX NOBHOBAXEHb.
PM3MK — WMMOBIPHICTb BUHUKHEHHS 36uTKkiB abo AoAaTKOBMX BTpAT YW HEAOOTPUMaAHHA OOXOAiB,
ab0 HEBMKOHAHHS CTOPOHOIO A0roBipHUX 3060B’A3aHb YHACNIAOK BNAUBY HEraTUBHUX BHYTPIWHIX
Ta 30BHiWHiXx dakTopiB.

Biaain HopMaTuBHOro KoHTposnio (koMmniaenc) AT «CK «TAC» (npusatHe) (gani — siagin
HOPMaTWBHOro KOHTPONO) — niapo3din KoMmnawii, SKMW o4osl0€ HavyaNbHUK BiaAiny HOpMaTMBHOIo
KOHTPOJIIO (KOMMJIAEHC) Ta sKui 3abe3nevyye BUKOHAHHA YHKUIA 3 ynpasniHHA KOMMJacHC-
pu3nkoM B KoMnaHii, BU3Ha4eHNX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu

3.2. IHwi TepMiHW, WO BXUBaKTbLCA Yy uiin MNoniTuui, 3acTOCOBYOTLCA BiAMOBIAHO A0 BUMOr
3aKOHOAABCTBa YKpaiHW Ta BHYTPIWHIX AOKYMEHTIB, WO pernaMeHTyoTe PyHKUIOHYBaHHA Mpynu.

4. 3ABAAHHA YOPABNIHHA KOH®JIIKTAMU IHTEPECIB

4.1. Us Monituka pos3pobsieHa Ta peanisyeTbca 3 MeTolo 3abe3nedeHHs (PYHKUIOHYBAHHA B
KomnaHii eeKTMBHOro MexaHiaMy BUsBMAEeHHA KOH(MAiKTY iHTepeciB Ta 3AIACHEHHS HanexHoro
ynpaBniHHA TakuM KOHMIKTOM, YHWKHEHHSt HeraTMBHOrO BMNMBY NPUBATHUX IHTEpeciB Ha
06’eKTUBHICTb NPUAHATTA npauiBHMKaMn KomnaHii piweHb Mig Yyac BMKOHaHHSA (YHKUiOHaNbHUX
060B'A3KiB. KoxeH npauiBHMk KoMnaHii 34ilcHIOE CBOIO AiASIbHICTb i3 BpaxyBaHHAM HeO6XiAHOCTI
HeZoMyLWeHHs cUTyaui, Konu y WMoro Aisax, Aiax noro 6AM3bknx ocCi6 umM iHWKMX npauiBHUKIB
KomnaHii BUHMKae KOHMNIKT iHTepeciB.

4.2. OCHOBHMMW 3aBAaHHAMW opraHisauii HanexHoi cucTeMn BUABASHHA, 3anobiraHHa Ta
ynpasBniHHsA KOHMAIKTaMn iHTepecis €:

° 3abe3nedeHHs BiaNoBiAHOCTI AisnbHOCTI KoMnaHii BuMoraMm YMHHOMO 3akoHOAasCTBa YK-
paiHn, MDKHapOAHUM CTaHAapTaM i CyMacHUM npakTukam LWoAo ynpaBniHHA KOHMNIKTOM iHTepecis;
e 3pocTaHHs AoBipu Ao KoMnaHii Ta Fpynu 3 60Ky KNIEHTIB Ta KOHTpareHTiB, a TakoxX 3Aiic-

HEHHS cnpaBef/iMBoro 06C/yroByBaHHS KIIEHTIB 3 AOTPMMaHHSM BUCOKUX CTaHAapTiB Koprnopaty-
BHOMO ynpaB/iHHS;

° BU3HaYyeHHA O60B'A3KOBUX MiHIMaNbHUX CTAHAApTIB Ta NPUMHLUMNIB YNPaBNiHHA KOHDNIK-
TOM iHTepeciB, Ta KOHTPONb 3@ iX AOTPUMAHHAM;

° BUABMIEHHA CUTyaUill, ae icCHYe KOHMNIKT iHTepeciB abo iCHYE pU3UK NOro BUHUKHEHHS;

° 3anpoBagXeHHs npoueayp, CNpsMOBaHUX Ha yNpasniHHS KOHMIKTOM iHTepecCiB Ta MiHi-
Mi3auito MOro HacniakiB;

. BU3HAYEHHA NopsaaKy Po3KpUTTa iHdDopMauii npo KOHGANIKT iHTepeciB Ta MeXaHi3My B3ae€-
Mopii npauiBHuKIB i nigpo3ainis Komnaxii nig yac BperynioBaHHA KOHMNIKTY iHTepeciB;

o 3abe3neyeHHs iHdopMyBaHHA NpauiBHMkamu KomnaHii Biaginy HOpMaTUBHOIO KOHTPOJIIO

(koMnnaeHc) Woao BMNAAKIB MOTEHUIWHOMO Yu peanbHoro KOHMANIKTY iHTepecis y iX Aiax/aiax iH-
WKUX MpauUiBHMKIB Ta HafdaHHSA 3BiTIB WOAO yNpaBniHHS KoHdnikTaMu iHTepeciB Harnagogin paai
Komnanii Ta BignosigaanbHii ocobi Mpynu;

° 3anobiraHHs oTpuMMaHHIO npauiBHMkaMmn KoMmnaHrii HenpasoMipHOi BUroan B cuTyauil KOH-
dnikTy iHTEpeciB.

4.3, 3aBAaHHAM opraHizauii HafeXHoro ynpasiHHA KOHPNIKTOM iHTepeciB B KoOMNaHii € yHuK-
HeHHA/MiHIMI3aLia HacTynHWUX BUAIB PU3MKIB:

. KOMMMAEHC - PU3KKY, NOB'S3aHOro 3 iMOBIPHICTIO BUHUKHEHHSA 36UTKiB Ta/abo caHKUIn,
AoaaTKoBuX BTpaT abo HeAOOTPUMaHHSA 3anjaHoBaHuX Aoxonis abo BTpaTW penyTauii BHacniaok
HeBianosiaHocTi aAisnbHOCTI KoMnaHii BuMoram 3akoHoaascTea Ta/abo iHwWuM BuMoram (npasunawm,
CTaHgapTaM, npuHUMnaM) Woao 3AINCHEHHS Takol AIANILHOCTI, SIKUX NOBUHHA AOTpUMYBaTUCA abo
NpuUiiHaNa pileHHs AOTpUMYBATUCA KomnaHif, , kogekcy nosegiHku (etuxkn) B AT «CK «TAC»
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B

np“BaT_He a TakoX BUMOram BHYTpIiWHIX AokyMeHTiB KomnaHii Wwoao ynpasniHHA KOH}NIKTOM
jHTepecis;

. IOPUANYHOIO PU3NKY, MOB'A3AHOIO 3 IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHA 36UTKIB abo aoaaTtKoBUX
gTpaT ab0 HeJOoOTPUMAaHHS 3anaHOBaHWX AOXOAiB YHAC/TIA0K HEOHIKYBaHOIO 3aCTOCYBaHHA HOPM
3aKOHOAABCTBA 4epes MOXJ/IMBICTb TX HEOAHO3HAYHOro ThyMadeHHa abo yHacniaok BU3HaHHA
HeaincHUMK npasBounHy/A0roBopy (OKpPeMoi Moro Y4acTuHW) y 3B'A3KY 3 HEBIANOBIAHICTIO BUMOram
3akOHOAABCTBA;

A onepawiiHoro puM3uKy, NOB'A3aHOrO 3 IMOBIPHMM MOPYLWEHHAM npauiBHMkamMu KomnaHii
guMor Ui€l MoNITMKK Ta iHWKX BHYTPILLHIX HOPMaTUBHUX OOKyMeHTiB KoMNaHii 3 NuTaHb ynpasBniHHs
KOH(NIKTOM iHTepeciB;

0 pU3KMKY penyTauii, NoB'A3aHOro 3 iMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS 36UTKIB abo gofaTKkoBWX BTpaT,
260 HEeNOOTPMMaHHA 3annaHoBaHMX AOXOAIB YHacCNiAOK HEeCnpuAaTIMBOro CNPUIRHATTS  IMigXy
KoMnaHii KNiEHTaMK, KOHTpareHTaMm, akuioHepaMu, Haria40BUMU Ta KOHTPOJIOIOYUMU OpraHamu
BHAC/iAoOK irHOpYBaHHA npauiBHUKaMn KomnaHii BUMor Wwoao KoHbiKTy iHTepecis.

5.MPUHUMNMU YNPABNIHHA KOH®JIIKTAMWN IHTEPECIB

5.1. YnpasniHHs KOHdAiKkTaMu iHTepeciB y KoMnaHii FPpYHTYETbCA Ha HAaCTYNMHUX NpuHLMNax:

o NMpesBeHTMBHICTb — Aii NnpauiBHvkis KomnaHii MaoTb 6yTn cnpsiMoBaHi Ha nonepeaxeHHs
KOHUIKTY iHTepeciB, a y pasi BifICYyTHOCTI MOX/IMBOCTI nonepeXXeHHs CUTyauin KOHDNIKTY iHTe-
peciB - Ha MiHiMi3aLito oro HeraTUBHUX HacNiAKiB.

. BiaxkpuTicTb — iHdOpMaLia WOAO HasBHOCTI y npauisHuka KoMmnaHii o3Hak NOTEHLiR-
HOrO 4K peanbHoro KOHMNIKTY iHTepecis niansrac 060B’A3KOBOMY PO3KPUTTIO Ta NOAA/NbLLIOMY aHa-
ni3y Ana 3abe3nedyeHHs yNpaBniHHA pU3nKamm, nos’a3aHUMK i3 KOHDAIKTaMm iHTepeciB.

. IHAMBIAYaNbHICTb — KOXHA CUTyaUisi, NOB'A3aHa i3 KOHQIKTOM iHTepeciB Mae BUB4a-
TUCb IHAMBIAYaNbHO i3 BpaxyBaHHAM NepeayMoB Ta HacNiAKiB Takoro KOHMNIKTY Ans KomnaHii un
Moro npauiBHMUKIB.

o CBO€YACHICTb - iHPOPMYyBaHHA Npo 03Haku KOoHIKTY iHTepeciB Ma€ BiadysaTucs Ao
HACTaHHA HeraTUBHMX HaCAiAKiB, CNPUUMHEHMX peani3oBaHWM KOHMIKTOM iHTepeciB. lpauiBHu-
kaM KoMnaHii 3a60pOHSETLCA CAMOCTINHO npuiiMaTi 6yAb-aKi pilleHHs B yMOBaX KOHMAIKTY iHTe-
peciB.

J Bce6iuHicTb — yci npauisH1kn KoMnaHii 3a6e3neyyioTe BUSBAEHHA KOH(DAIKTY iHTepe-
CiB Y CBOIM AiSNLHOCTI YW B AiSTILHOCTI iHWWUX NPaLiBHUKIB.
) IHigiaTMBHICTb — KOXeH npauiBHUK KoMnaHii Mae caMoCTiNHO iHiUiloBaTK po3rfisaa nu-

TaHb WOAO BUSIBAECHHS KOHMAIKTY iHTepecis y CBOIN AiANbHOCTI YK B AiANLHOCTI iHWINX NpaLiBHUKIB,
Y pasi HasiBHOCTI y HbOro Takoi iHdopmallil.

. O60B’SA3KOBICTb — AJ15 BPEry loBaHHs MOTEHUIHUX HeraTUBHWUX HACcAiAKiB KOHMNIKTY
iHTepecis, iHpopMaUis Npo cuTyauii NOTEHUINHOro Yu peasibHoro KOHONIKTY iHTepeciB nianarae
060B'A3KOBOMY PO3KPUTTIO Ta aHanisy.

. 3axMLWEeHiCTb - 3aCTOCOBYBaHHA TUCKY, AMCKPUMiHaUIi, NepeciilyBaHHA YK iHWNX 06-
MeXeHb 40 BUKPUBaUiB iHdopMauii wogo KoHMNIKTY iHTepecis y KoMnaHii 3abopoHeHo.
) O6MexeHicTb — npaLiBHuKaM KoMnaHii 3a60poHAETbCA caMOCTiiHO npuitMaTh 6yab-AKi

pilleHHA B yMOBax KOHMNIKTY iHTepeciB.
6. PIBHI YMNPAB/IIHHA KOH®JIIKTAMW IHTEPECIB

6.1. Po3nogin 060B'sI3KiB Ta NOBHOBAXEHb LWOAO yNpaBiHHA KOHMIIKTOM iHTEepecCiB 3AiACHIOETbCA
Ha TPbOX NiHIAX 3aXUCTY:

° Ha nepuii ninii - npauisHkamn ycix niaposainis Komnawii (6isHec-niaposaisiis Ta nia-
po34iniB NiATPUMKKM) Ta iX KepiBHUKaMU, SIKi B MeXax CBOIX NMOBHOBAXeHb 3a6e3nevytoTb 3anobi-
FaHHS BMHUKHEHHIO CUTYyaLliii KOHMAIKTY iHTepeciB, Wo noe’a3aHi abo MoxyTb 6yTu nos’AsaHi 3
BUKOHaHHSIM HUMW CBOIX MOCanoBMX O060B'A3KIB, BUABMAIOTL CUTyauii KOHPNIKTY iHTepeciB Ta iH-
dopmytoTe Npo HUX Biaaisi HOpPMATMBHOrO KOHTPOJIIO (KoMMa€Hc);
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Ha APYFiA NiHii— HavYanbHWKOM BiAAINY HOPMATUBHOMO KOHTPOIO (KOMMNIAEHC), AKNIA 3a-
B fevye pernaMeHTauito Ta ynpasniHHsa npouecom BperynioBaHHA KOHMAIKTY iHTepecis, aHanisy-
ouit oTpuMaHy Bi4 nigpo3ainie nepuwoi nixii 3axucty iHhopmauio Ta 3abesnedvye BXMBaHHSA 3ano-
5113"*”" zaxoAis; o . ]
Ha TpeTii AiHil- Ha4yaNbHUKOM BigAiNy BHYTPILWHBLOrO ayauTy, SIKKA B paMKax npose-
eHHS ayANTOPCbKUX nepeBipoK BUABNAE Ta NepesBipse BUMNaAKWU KOHMIKTY iHTepeciB Ha piBHi
KomnaHii.
B Bipgain HOPMaTUBHOTO KOHTPOJTIO (Ko_Mﬂna(-:Hc) B_3aemo,n.i_e i3 CTPYKTYPHUMN ni,qpos,uina__mm Ta
n'pauiBHMKaMM’ UK_omnaHu 3 NWTaHb YMNPaBIliHHA xo_ncb.mma_mn iHTepecis, BIANOBIAHO A0 CBOIX 3a-
aaaHb, (hyHKLIN i3 BpaxyBaHHAM cepn AisNbHOCTI BIAMOBIAHUX CTPYKTYPHUX MiApo3Ainis.
6..3-3 KoMmnaHia 3abe3nedyye He3anexHicTb APYroi Ta TPeTboi iHIA 3axXUCTy, WASAXOM CTBOPEHHS
yMOB, 38 AKUX Nigpo34iNIoM 3 ynpaB/liHHA pU3MKaMu, BIAAINIOM HOPMartuUBHOTO KOHTPOJO (KOM-
QnaeHc), BIAALNOM BHYTPILIHbOrO ayanTy MOXIMBE HeynepeaxeHe BUKOHaHHS CBOIX (YHKLIA He-
3a/1eXHO OAWH BiA OAHOrO.

7. OBMEXXEHHA TA NEPEAYMOBU BUHUKHEHHA KOH®/TIKTY IHTEPECIB

7.1. Tpw BM3HA4YeHHi Ta BMPOBaZXXEHHi NPEBEHTUBHUX 3axOAiB, AKi 34INCHIOITBCA MpauiBHU-
kamMu KoMmnaHii ans MiHimizauii pusanky BUHUKHEHHS KOHQAIKTY iHTEpeciB, BPaxoBYOTbLCA HACTYMHi
nepeayMoBU BUHUKHEHHS KOHDNIKTY iHTepecis:

. 3MIACHeHHA npauiBHMKOM KoMnaHii 30BHIWHBOT AiANbHOCTI y 6yaAb-akiin dhopmi;

3 ydacTb npauisHuka abo #oro 6nusbkoi ocobu y kanitani un B poboTi opraHlie ynpasniHHA
KIEHTIB, KOHKYPEHTIB, NOCTa4aNbHUKIB YK iHWINX IOPUANYHNX OCIi6;

o 34iNcHeHHs npauiBHMKOM KoMnaHii poboTn 3a CyMiCHUUTBOM;

o cninbHa pob6oTa 6/1M3bKUX 0OCi6;

° 3AiACHeHHS npaudiBHnkoM KoMnaxii rpoMaacbKoil 4 NoMiTUYHOI AiSAbHOCTI;

o HeedeKTUBHMUIA po3noain PyHKUIA Mk npauiBHukamMu KomnaHii, 3o0kpeMa, HasBHICTb MOX-

JINBOCTi BUKOHAHHA HeCcyMicHUX PyHKUIA (Hanpuknaa, ogHodacHe 3iNcCHeHHA pyHKUi BUKOHaBLSA
i KOHTpoOJiepa 3a OAHi€lo i TiElo X onepaui€lo/npouecom; oaHOYaCHe NpeACTaBHUUTBO iHTepecis
NPOTUNEXHWNX CTOPiH, TOLWO);

o YKNAAEHHS MPaBOYMHIB 3 KNIEHTOM, KOHCYNIbTAHTOM abo iHWUM napTHEPOM, KUK € 6113b-
Kol ocobolo kepiBHUKiIB KoMnaHii;
) BYMHEHHSN NPaBO4YUHIB Big iMeHi ocobu, aKy npeacTaBNAE NpauiBHUK, Y CBOIX iHTepecax, B

iHTepecax 6113bK0i 0cobu abo B iHTepecaXx iHLWOoi 0cobu, NPeACTaBHUKOM AKOT BiH 0HOYACHO €, 3a
BUHATKOM KOMepUiiHOro NpeacTaBHULTBAE, @ TaKoX LWOA0 iHWUX OCib, BCTAHOBNEHMX 3aKOHOAAaB-
CTBOM,

o HeedeKTUBHICTb Npoueayp 3anobiraHHsA KoHdNiKTaM iHTepecis;

) iHWi nepeayMoBM, SIKi CMPUAIOTb BUHUKHEHHIO peasibHUX YU NOTeHUiNnHNX cynepeyHocTel
M 0co6ucTUMK iHTEpEcaMn Ta NocafoBUMM Yn npodeciiHnMm 060B'A3KaMN NpauiBHuKa.

7.2.  [1na nonepemxeHHs (3anobiraHHa) KOHMNIKTY iHTepecis, yci npauiBHnku KoMmnaHii nig yac
30iNCHEHHA CBOEI AisNbLHOCTI BPAaX0BYIOTb HEOBXiAHICTL AOTPUMAHHSA HACTYNMHUX O6MEXKEHb:

S IHdopmauis, oTpumaHa npauiBHMkom KomnaHii y 3B'A3KYy 3 BUKOH@HHAM HUM CBOIX
_dWHKu.iOHaanMx 060B’3KiB He MA€ BUKOPUCTOBYBATUCh HUM B 0COBUCTUX iHTepecax abo Ha .wkoady
IHTepecam KomnaHii, i KNi€HTIB, NpauiBHWKIB, NOCTa4yaNbHUKIB YU aKUioHepIB.

4 MpauisHukn KoMnaHii He NOBWHHI BUKOPWUCTOBYBATM CBOI NOCAAOBI MOBHOBAXEHHA B
0cobucTux iHTepecax Ta/abo B iHTepecax 6aU3bKUX OCI6.

Ny MpauiBHnkamM KoMnaHii 3a60poHAETbCS 3AIMCHEHHA BJ/IACHOI NOMITUYHOT YN FPOMaACbLKOI
AlANbHOCTI, AKLWO NPY LUbOMY BUKOPUCTOBYIOTLCSA HAlMeHyBaHHS, iHdopMaLis, oTpuMaHa B Npoueci
BUKOHaHHs noBHoBaxeHb B KoMnaHii, pobounii yac npauiBHKUKIB, MalHO YM iHWI pecypcu KomnaHii.
2 MpauiBHuk KoMnaHii noBigoMnae npo BuaBneHui NoTeHUikHUA abo peanbHUN KOHONIKT

IHTepecie cToCOBHO 6yAb-SIKOTO pilleHHs, IKe Po3rnsAacTbca abo NnaHyeTbecs A0 posrnaay KoMm-
NaHiero,
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MpauiBHnMK Komnanii He 6epe yuyacTi y posirpawi npusis nia 4ac NpoBeAE€HHA MapKeTUH-
aKLil, CNPAMOBAHMX Ha 3asyyeHHA abo yTPUMaHHA KNIEHTIB, 3@ BUHATKOM BMNaAKiB, KOMn
p, MpauiBHMKIB NepesbayeHa yMoBaMu Takux akLii.

MpauisHnk KomnaHii yHWKae noTeHuiiHoro abo peasnbHOro KOHMNIKTY iHTepeciB y CBOil
L] . . P - . . . 0 2 ._,
o60Ti T BIAMOBNAETLCS BiA y4acTi B NPUAHATTI pilleHb, AKWO KOHPAIKT iHTEpecCiB He Aa€E NOMYy
_",-,"o,KnMBOCTi HaneXHWM YMHOM BUKOHYBATU CBOI 060B'A3KU;

" MpauiBHuk Komnawii 3anobirae BUHUKHEHHIO CUTYaUilt, AKi MOXYTb NPU3BECTH A0 kKoHpNi-
KTy, MK ocobucTuMK iHTepecamum Ta nocagoskmu o6oB'a3KaMun npauiBHMKa.

] MpauisHuk KomnaHii Mae goTpuMyBaTUCL BUMOr Ta obMexeHb, BCTaHOB/IEHNX Bigainom
HOpMaTNBHOIO KOHTPOSIO (KOMNNaEeHC) 3a pe3sysibTaTaMu aHanisy 3BepHeHHs woao KOHMNIKTY iH-

TepeciB.
. MpauiBHnk KoMnaHii He Hapae knieHTam KomnaHii (okpiM 6113bknx ocib) AOBIpeHOCTi Ha
guMHEHHs MpasounHis B KomnaHii. MNpauisHuK KomnaHii He oTpuUMye Bi4 KNIEHTIB AOBIPEHOCTI Ha
gunHeHHs npasounHie B Komnadii (kpiM 6aK3bKKX oci6). Y pa3i orpuMaHHa abo HanaHHs
ﬂoBipeHOCTi 6NM3bKUMKM ocobaMM UM HWKMMW KiiEHTamMu, npauiBHMkK Komnadii HesigknaaHo
MoBIAOMAAE MPO L BiAAIN HOPMaTUBHOIO KOHTPOO (KOMMIAEHC) ANS BU3HAYEHHS 3anobixXHMX
3axoAiB.
7.3. [lo npauiBHWKIB BiAAiny HOPMATUBHOIO KOHTPOMO (KOMMIAEHC) 3aCTOCOBYIOTbCS HACTYMHI
BUMOTU:

e HeEOBXi4HICTb 36epeXeHHs CBOEi 06'EKTMBHOCTI Ta He3asexHOCTi Npu po3rasai cutyauin

KOHpNIKTY iHTepeciB;
e 060B’S30K BiAMOBUTWCH BiA MPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb B YMOBaX KOHPAIKTY iHTepe-

o
'yqaCT

ciB;
e 060B’'SI30K BiAMOBAATUCH Bif 6yAb-AKMX NPOMO3ULIN, WO MOXYTb BIUIMHYTH Ha iX He3anex-
HiCTb.
7.4. Jlo KepiBHMKIB Ta KkO4YOBUX OcCi6 KomnaHii A0AaTKOBO 3aCTOCOBYIOTbCS HACTYMHI

o6MeXeHHs, NoB'A3aHi i3 YHUKHEeHHAM KOHPNIKTY iHTepeciB:

o KepiBHMKN/KNIOUYOBI 0CO6M KoMnaHii He MOXyTb 6paTh y4acTb y MiAroToBUi Ta MPUAHATTI
PilLIEHHS WOAC NPUAHATTA KoMnaHielo Byab-sKoro 3060B'A3aHHA HA  KOPWUCTb NPpaUiBHUKIB
— 61n3bKKX 0OCib;

e  KepiBHUK, KNOHOBa 0coba abo iHWWIN NPaLiBHNK He MOXYTb 6patu y4acTb y NiAroToBUi Ta
(PUIAHATTI PilUEHHS Ha KOPUCTb iHLWOI ycTaHoBM abo MiANpUEMCTBA, B SIKOMY BOHM, 1X
61u3bKi poandi abo NiANPUEMCTBO, IKUM BOHU BOJIOAIOTL, MakThb Ainosui iHTepec;

o KepiBHUKM KomnaHii abo kio4oBi 0cobu He MOXY NpUAMATU pilleHHS, SKLO BOHMW €
BNacHMKaMu abo BONOAIOTL iICTOTHOIO YYacTIo B yCTaHOBi abo nigNnpUEMCTBI, CTOCOBHO SIKUX
NpUAMaloTb pilleHHS;

e  HEMOX/MBICTb B35TTA Ha cebe AoroBipHUX 3060B'a3aHb/yKIaAeHHS AOrOBOPIB KyMiBi-Npo-
faxy 3 KoMnaHi€lo, 3a BUHATKOM BUNAaZJKIiB, KON TaKa MOXJ/IUBICTb NonepeaHbo 6yna no-
roaXeHa 3 BiA4iNOM HOPMaTUBHOrO KOHTPOIO (KOMMAAEHC) Ans 3anobiraHHa KoHdnikTaMm
iHTepeciB.

7.5. Ans BU3HAYEHHSA HAABHOCTI YM 3arpo3v HasIBHOCTI KOHPAIKTY iHTepeciB, BPaXoOBYETbCA MOX-
NWBICTL NpauiBHMKA LWOHAMEHWe oTpUMaTH (NPSIMO YW ONOCEPEeAKOBaHO):

1) dbinaHcoBy Buroay abo 3anobirtn diHaHCOBUM BTpaTaM Npu NPUAHATTI pilleHsb;

2) npuBaTHWIA iHTepec B HadaHHi abo HeHaAaHHi NOCAYrM Ha KOPUCTb KJEHTa, WO BiAPI3HAETLCA
BiA iHTepecy KJieHTa; '

3) dinaHcosy abo iHWY BUroAy Npu NPUIAHATTI pilleHb HA KOPWUCTb NEBHOrO KJIEHTa Yu rpynu KJi-
€HTIB;

4) Big 0co6M, iHWOT HiX KNIEHT, 320X0OUYEHHA 3@ HaAaHy KJIEHTY NOCNYry Y BUMAAI FPOLIOBUX KO-
wTis, ToBapie abo nocnyr.

7.6. Biafin HOPMaTMBHOMO KOHTPOJIIO (KOMMIAEHC) AOKYMEHTYE (hakTu BUSBIEHHS HAABHUX Ta
MOTeHUiHUX KOHMANIKTIB IHTEPECiB, @ TaKoX BXWUTI 3axoAu Ana iX 3anobiraHHs, YHUKHEHHS, yn-
PaBniHHA.

7.7. Byab-akuidi npauiBHMk KoMmnaHii He Moxe MpsMO YK onocepenKoBaHO 6paTn y4acTb y BUpi-
WEHHi YN 06roBOpeHHi ByAb-AKMX MUTaHb, WOAO AKOro BiH YW OpraH/niaposain, B sKoMy BiH npa-
Ltoe/Bx0ANTL, MAE GiHaHCOBUI iHTEPEC YK iHWWIA KOHMNIKT iHTepeciB, abo AKLIO € 06r'pyHTOBAaHI
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L uxa BWABNEHHS, 3anobiraHHs Ta yﬁpaBniHHﬂ koHddnikTamn BHYTPiLLHA
cig Y AT «CK «TAC» (npuBaTtHe)

gaXaTty Npo HasBHICTb NMOTEHLiAHOro KOH@NIKTY iHTepecis i, BianosiaHo, Taka ocoba
i TpUMaTUCb BiA yuacTi y 3a3HauyeHux 3acigaHHsax Ta/abo 06roBopeHHAX.

UEQ?“HHa y

8. PO3MOAIN NOBHOBAXEHb TA OBOB'AI3KU NPALIIBHUKIB

ol MopsaoK B3aeMoAii NpauiBHMKIB, NiAPO34iNiB Ta KoneriasbHUX OpraHis KomnaHii B YyacTuHi
'--}"'aBﬂiHHﬂ KOHMAIKTOM IHTEPECiB CNPAMOBAHWIA Ha BYacHe BUABNEHHS, aHanis, cucremartusadito

:%:Bm,ﬂg 3axo4is WoAo ynpaBniHHA KoH@nikTamu iHTepecis B KomnaHii.

9, [lo OCHOBHUX dbyHKuUiN ycix npauiBHukis KoMmnaHii npu yrnpasniHHi KOHPAIKTaMu iHTepecis,

e ThCA:
BIL HOCH . .
s Ge3yMOBHE AOTPUMAHHS YCiX BCTAHOBMIEHNX BUMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu, perynsaTopHuX

-.éleOF: cTaHaapTam o6’eaAHaHb CTPaxoBKKiB Ta NpodecinHnx 06’'eHaHb, Aia AKX NOWNPIETLCS Ha
KomnaHito, BHYTPILUHIX JOKYMEHTIB WOAO YNpasiHHA KoHdiKTaMKn iHTepeciB;
> BUABNEHHS KOHMNIKTIB IHTEpPeciB, WO BUHMKAKOTL B X WOAEHHIA AiSNbHOCTI/AiANLHOCTI
{HLINX NPALIiBHUKIB KomnaHii;

| ) iHpopMyBaHHA BiAAINY HOPMATMBHOIMO KOHTPOJHO (KkoMNNaeHc) Mpo BUABAEHI BUNaAKu
KoHMNIKTY iHTEPeCiB y BAacHuUX aisx Ta aisx 6yab-akux npauiBHukis Komnasii (y Tomy yncai woano
poboTH 6AM3bKUX OCI6 Ta 30BHILHLOT AIANBHOCTI (CTOPOHHBOT rocnofapcbkoi AianbHOCTI);
. iHWi 3axoAn, BU3HaUeHi Uit MNonitnkoto.

8.3. /[lo OCHOBHMX GYHKLi# KepiBHMKIB nigposainis KoMmnaHii npy ynpasniHHi KoHdiKTamu
jHTepeciB, BIAHOCUTBLCA:

0 3abe3neyeHHs 34iiCHEeHHS 3ax0o4iB WOAO0 BUABJIEHHA Ta ynpaBniHHA KOHMAIKTaMu iHTepeciB
Ha piBHi BIANOBIAHWX CTPYKTYPHUX niapo3ainis Komnair;

. 3abe3neyeHHsl 3acTOCYBaHHs TMPEBEHTUBHUX 3aXOAiB LWOAO NONEPEeXEHHA KOHMDNIKTY
iHTepeciB NpauiBHMKaMK BiANOBIAHOMO CTPYKTYPHOIO niaposainy;

o 3a6e3mneyeHHs BWKOHaHHA O0BMexeHb Ta PpekoMeHAauil LWoao KOHDNIKTY [HTepecis,
BU3HaYeHNX BiaainoM HOPMaTUBHOMO KOHTPOJIIO (KOMMIAEHC) /BHYTPILWHIMK NOKYMEHTaMu;

o iHWi 3axoAK, BU3HaueHi uieto MNoniTuKoo.

8.4. KepiBHMKNM Ta KA1O4YOBi 0cobu KoMnaHii 4OTPUMYIOTLCS 060B'A3KY /I0ANLHOCTI, a caMme:
o pO3KpUBalOTh YCi peasibHi Ta MOTEeHUINHI kKoHdNiKTM iHTepeciB woao cebe B NOPAAKY,
BU3HAYeHoMy y po3aini 10 uiei Monitukn.

J He BUKOPUCTOBYIOTb CBOE C/1yX60Be CTaHOBULIE Y BIACHUX iHTepecax abo 3i Wwkoaoto ANs
iHTepecie KoMnaHii;

o HagalTb nepesary iHTepecam Komnadii, Ti KknieHTaM, a He iHTepecam akuioHepiB,

npeacCTaBHUKAMKU SIKMX BOHW €, y npoueci BupileHHa nuTaHb, LWOAOC AKNX iHTepecn KomnaHii Ta
aKLioHepiB He 36iraloTbCs (3aCTOCOBYETLCA 10 YIIEHIB Harnsposoi paan KoMmnawii - npeacTaBHUKIB

aKLioHepiB);
) BiZIMOBNSAIOTLCS Bifl y4acTi B NPUIAHATTI pilleHb, AKUIO KOHMNIKT iHTepeciB He Aa€ iM 3Morn
NOBHOIO MipOK BUKOHYBaTH CBOI 060B'A3KM B iHTepecax Komnawii, il KNieHTIB.

8.5. Y npoueci ynpaBniHHA KOH}NIKTOM iHTepecie 6epyTb y4yacTb HACTyMHI opraHu ynpasiHHA
Ta nigpo3ainn Komnanii:

Harnaposa papa Komnadii (aani - Takox Harnsgosa paja KoMmnaHii) - BXuBa€ 3axoAiB 4ns
3ano6iraHHs BUHWUKHEHHIO KOHMIKTIB iHTepecis B KoMnaHii Ta cnpuae ix BperyntoBaHHio. [0
OCHOBHMX ¢YyHKUin Harnsposoi paaun KoMmnaHii npv ynpaBniHHi KoHdnikTaMm iHTEpecis
HanexuTs: '

O 3abe3neyeHHa AOTPUMaHHSA BUMOTM, WO6 YneH HarnspoBoi paau KomnaHii, sakui Ma€
KOHAIKT iHTepecis, 6yB BUKNIIOYEHWUW i3 Mpouecy NOroAMeHHS Harnsposolo pagoto Komnadii
30iICHeHHs Ta ynpaBJiHHS Onepaulieio 3 NOB'A3aHoo 3 KoMnaHii ocoboto. ¥ Takux Bunagkax ynex
Harnsposoi paan KoMnaii, He Ma€ npaga rofocy nia 4ac NpUIHATTA Harnaaosoto paaoto KoMnaHii
PilleHHA Ta MOro rosIoC He BPaxoBYETbCA NiA Yac rosioCyBaHHA;

a 3abe3neyeHHs 34iMCHEHHS 3axofiB, ChpsAMOBaHWX Ha 3anobiraHH BWHWUKHEHHIO
KoHdnikTie iHTepeciB KoMnaHii, a TakoX CNpUAHHSA Y X yperyntoBaHHi;
Q 3a6e3neyeHHs HanexHoro nybniyHoro po3KpuTTA iHbopmMauii woao niaxodis Ao

ynpasniHHA KoHdNIKTaMn iHTepeciB;
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.noniﬂlk_a BWSIBNEHHA, 3ano6iraHHs Ta ynpaeniHHA koHdnikTraMun BHYTpiWHA
jurepecis y AT «CK «TAC» (npuBaTtHe)

—

3 3aTBepAXeHHs uiei MNoniTukn Ta 34iliCHEeHHS KOHTPOJIIO 3a HEW Ta 3@ BUKOHAHHAM
npuiHATUX Harnaaosoto pagoto Komnawii PilleHb Woao 3anobiraHHA KOHpNiKTaMm iHTepeciB;

A BUKOHaHHA 060B'A3KiB WOAO BMABNEHHS, 3anobiraHHs Ta ynpaeniHHA KoHMMiKTaMn

iHTEPECIB, YKIo4aryn 060B'S30K KOXKHOIO YieHa Harnszgosoto paan Komnawii 3ano6irmu (y mexax
MOXJIMBOTO) AiSINIbHOCTI, WO MoXe CMPUYNHATU KOHMNIKT iHTEpeciB abo MOXNUBICTL BUHUKHEHHS
KOHMNIKTY iHTepecis.

[HbOPMaLis NPO HAsABHICTb MOTEHUIAHOrO Y peanbHOro KOHPNIKTY iHTepeciB € ogHuM i3 KpuTepiis
oLiHKN NPodecinHoi npuaaTHOCTI YneHis Harnagosoi pagu KomnaHii.

npasniHHa Komnanii - 3a6esneyye po3nogin o608'a3kiB Mix npauiBHukamMn Komnawii, wnsxom
3aTBEPAXKEHHSA NOCaA0BUX HCTPYKUIW NpauiBHWUKIB Ta po3noAiioM NOBHOBaXeHb po3nopsauumMu
akTamMu (Hakasu) 3 METOl0 YHUKHEHHSI KOHMNIKTY iHTepecis i YMOB V0ro BUHUKHEHHS Ta, y pasi
HeobXiAHOCTi, 3anyyaeTbCca 40 BperysioBaHHs KOHNIKTY iHTEepecis.

KonerianbHi oprann Komnawii (komiteTn, komicii Towo, Y Pa3i ctBopeHHs) - 3abe3neuyoTh
BUAB/IEHHSA Ta BPery/toBaHHA KOH@NIKTIB iHTEpecCiB, WO BUHMKAIOTL Npwu po3rnaai konerianbHUmMu
opraHaMy NUTaHb Ta NPUKRHATTI BIANOBIAHUX PilleHb Yy Mexax ix KoMneTeHUil.

BiaAal/l HOPMATUBHOIO KOHTPO/IO (KOMMMIAEHC) — 3abesnevye BUKOHAHHSA BU3HAYEHUX uieto
MoNiTUKOK Ta TMOJIOKEHHAM NPO TaKUW nigposain dyHKUiiA Woao 3anobiraHHs KoHbRikTam
iHTepeciB, 30KkpeMa:

o BUSBNSE Ta/abo oTpuMye iHopMaLio Npo BUNaaku KOHMIKTY iHTepecis Bia npauiBHuKiB
Ta/abo KepiBHnka KoMnanii;

o 3aificHloe  aHaniz  iHdopmMmauii  woao CUTyauil  KOH®NIKTY iHTepecie 3 MeTolo
NiATBEPAXKEHHS YN CNPOCTYBAHHS TAKOrO KOHMNIKTY;

o Hajae€ BUCHOBKW Ta peKoMeHJauii npauisHnkam Komnanii woao ouinku Ta BpPEeryntoBaHHs
cuTyauiin KoHdnikTy iHTepecis;

] HaJla€ KOHCYNbTaUiliHy i METOA0NOrIYHY NiATPUMKY npauiBHUKaM i3 NUTaHb 3ano6iraHus
KoHdNiKTaM iHTepecis;

. 3abesneyvye ynpasniHHS pyU3uMKamu, NOB'A3aHUMHU 3 KOHNIKTOM iHTepecis, wo MOXYTb

BUHWKATU Ha BCiX PiBHAX opraHisauiiHoi cTpykTypm KomnaHii, nposopicts peanizauii npouecis
KoMnaHii Ta B pasi BUABAEHHS 6yab-AKUX thakTiB, WO cBig4YaTL npo NoTeHUinHi abo peanbHi
KOHDNiKTH iHTepecis B KomnaHii. MpauisHnkn Bigainy 30608’a3aHi iHbopMyBaT1 npo Taki takTu,
o ceig4yaTh Npo NoTeHUiHI abo peanbHi KOHpNIKTU iHTepecis HavyanbHuka Biaainy.

Bipnin HopmaTMBHOro KoHTpoOnto (KOMNIaeHC) TakoX MOXe pPO3KpUBaTH iHpopmauilo cTocosHo
niaxoais KoMmnaHii WwWoao BusiBneHHs, 3anobiraHHs Ta ynpas/iHHs KOHMAIKTaMU iHTepeciB wnsxom
PO3MilleHHs1 y3aranbHeHoi iHdopmauii Ha odiuitHomy Beb-caitTi Komnauii Ta BHYTPIiLWHbOMY
Pecypci. IHdopmauis nMpo KOHQNIKTU iHTepeciB, WO BUHWKAIOTL B KoMmnaHii, poskpusaeTtbcs
Perynsatopy Ta iHWMM Harnsgosum OpraHaMm 3 AOTPMMaHHs BWMOI 3aKOHOAABCTBA, WO perysioe
MUTaHHA pO3KPUTTS iHopMaLii 3 o6MexeHum AOCTYNOM.

Ans peanisauii noBHoBaxeHb WOoAO ynpas/liHHA KOHMNIKTaMKU iHTEepeciB, BU3HaYeHUX uiero
Monitukoio Bigain HOPMaTUBHOrO KOHTPOJIO (KOMMAAEHC) MaE Npago:

: OTpUMyBaTW [HpOpMaLilo Ta AOKYMEHTU Ana aHanisy i NiATBEPAXEHHS/CNPOCTYBaHHS
HafABHOCTI KOHGNIKTY iHTEpeciB;

2 MpoOBOAMTU OMUTYBAHHA, NO3anNNaHoOBI 3anWTW A0 NpauiBHUKIB KoMmnaHii woao cutyauin
KOH®nikTy iHTepecis;

* 3anyyatu iHWUX npauiBHuKiB (y pasi HeobXiAHOCTI) A0 34iNCHEHHS 3axogis, CNpAMOBaHUX
Ha BuaBneHns, aHanis un BXUTTA 3aCTepexXHUX 3ax0AiB 3 METOK yHUKHEHHS cuTyauii KOHDNiKTY
'HTepecig;

: Opatu yvactb y po3rnisigi 3BepHeHb, NOB'SI3aHMX i3 iHDOpMYyBaHHAM rpoMaaceLKOCTi npo
KOHniKkT iHTepecis, WO BUHMKaE B KOMNaHii;

3 IHWi NOBHOBaXeHHs, BMU3HAYeHi BMMOraMW 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu Ta BHYTPiWHIMK
A0KyMeHTamMu KomnaHii.

'Ha‘laﬂhHMK BiaAiNny HOPMaTUBHOIO KOHTPOJIO (koMnnaeHc) BuKOHYE Taki PyHKUIT Wwono
SAN0GiraHHs KoHIKTaM iHTepecis:

' Nnojae 3BiTU WOAO KOMNJIAEHC - PU3MKIB, NOB’A3aHNX 3 KOHMIKTaMu iHTepeciB, Harnaaosiri
Paai Komnawii Ta MpasnitHio KoMnanii;
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gﬂi"““a BUABJNIEHHA, 3anobiraHHsa Ta yripaBniHHn KoHdnikraMmn BHYTPILIHA
0 'peciﬂ y AT «CK «TAC» (npusaTHe)

| . .
zabesnevye KoopAuHauilo poBoTM 3 nuTaHb YMpaBJ/iiHHA KOMMJIAEHC - PU3NKaMM,

r _.B.-_:_H3aHMMM 3 KOHNiKTaMmn iHTepeciB, MiX CTPYKTYpPHUMU nigpo3sginamu KoMmnaHii;

ﬂo" inbopMmye Harnagosy paay Komnawii Ta MpaniHHa Komnawii npo HaaMipHi pusunky,
g g'azaHi 3 KOHikTaMuM iHTepeciB, Ha AKi MoXe HapaxaTucs KomnaHia;

'Eg' . nojac 3BiTM  WOAO KOMMAEHC - PU3MKIB, MNOB'A3aHUX 3 KOHpAiKTamu iHTepecis
;Emnoaiganbmﬁ oco6i Mpynu _
lauanbHWK  BiAAINY HOPMATWBHOrO KOHTPOJIO (koMnnaeHc) Mae npaeo ByTM NPUCYTHIM Ha
aacinaHHAX MpaeniHHa KomnaHii, komiTeTiB Ta I[HWUX KoONerianbHNUX OpraHis, YTBOPEHUX
JiﬂpasﬂiHHﬂM KomnadHii, i Haknaaatv 3abopoHy (BeTo) Ha PILLEHHSA LMX OpraHis, AKWO peanisalis
%KHX pilleHb, 30KpeMa npu3sefe [0 BUHMKHEHHS KOH(PHIKTY iHTepeciB Ta y Bunaakax,
_ﬁépeﬂﬁangMX HarnapoBsoto pagoto KoMnaHii, Ta HesigknaaHo iHdopmye Harnaaosy pagy Komnanii
Apo TaKi pilleHHS.

Biaain HOPMATUBHOTO KOHTPOIO (komnnaeHc) 3abesnevye:

e KOHTPOMb 3@ AOTPUMMAHHAM BCimMa npauiBHMKaMu KomnaHii ycix BCTAHOBAEHUX BUMOr
3aKOHOAABCTBa YKpaiHW, PperynaTopHUX BUMOr, PUHKOBUX CTaHAApTiB, BHYTPIWIHIX
JOKYMEHTIB WOoA0 YNpaBiHHA KOH(JiKTaMun iHTepeciB;

o BUABJIEHHA KOHMNIKTIB iHTEpeciB, WO BUHUKAIOTb B WOAEHHIWA AiSNbHOCTI;

e iHOpMYBaHHA BiAdINY HOPMATMBHOIO KOHTPO/IO (KOMMAEHC) MPO BUABNEHI BUNAAKU
KOH(NIKTY iHTepeciB y Aisx npauiBHukiB KomnaHii (y ToMy umncni wono pobotun 6nmsbkux
0Ci6 Ta 30BHILHBLOI AiANBLHOCTI (CTOPOHHBLOI rocnoAapcbKkoi AiAMbHOCTI).

genap'ramel-rr 6e3nexku Ta opraHisauiiiHoro sa6esnevyeHHs — 6epe yyacTb Y BUABAEHHI
cuTyauii KOHMNIKTY iHTepeciB, y TOMy 4uCAi Nia Yac NepeBipkW Ta MOroAKEHHs KaHAWAaTiB Ha
BakaHTHi mocaau.

Y pasi, AKWo nia Yac nepesBipoK A0 BCTAHOB/IEHHSA TPYAOBMX BIAHOCMH npauiBHUK [lenapTameHTy
Besnekn Ta opraHisauiiHoro sabesneyYeHHs BUABNSE KOHPANIKT iHTEpeciB Yn nepeayMoBu 418 MOro
BUHMKHEHHA, BiH NOBiAOMSAE Npo Taknit bakT Bigain HOpMaTUBHOIO KOHTPOAIO (KOMNNAEHC) Yepe3
3aMOBHEHHS/IHILiIOBAaHHS 3aNOBHEHHS BiANOBIAHOMO NOBIAOMJIEHHS Y NOPAAKY, BU3HAYEHOMY LiEl0
[loniTukoto abo iHWMWM AOCTYMHUM criocobom (KopnopaTWBHa efleKTPOHHa nowTa, 3acobu 3B'43Ky,
TOLO).

¥npaBniHHA No po60Ti 3 NnepcoHanoM - 6epe y4acTb Y BUABEHHI CUTyaLiil KOHMNIKTY iHTepecis
Mig Yac 34iiCHeHHs npauiBHUKaMyM CBOIX nocajoBWMX OBOB'A3KIB Ta 3aiy4aloTbCa A0 BXUTTA
OKPeMMUX 3axoAiB, CMPAMOBAHUX Ha BPEryAOBaHHA KOHONIKTY iHTepeciB.

D,O BCTaHOBJIEHHS TPYAOBUX BiAHOCWMH YNpasniHHA no poboTi 3 nepcoHanoM oTPMMYE Bif KaHanMAaTa
Ha nocany AHkeTy feknapyBaHHA iHdopMauil WoAO KOHDNIKTY iHTepecis, popmMa sikoi BUSHaYeHa
8 BopaTtky NO 3 uiei MoniTvkn. Y pasi, AKLWO Nia Yac BCTAHOBJIEHHS TPYAOBUX BIAHOCUH NpauiBHUK
YNpaBniHHA no po6oTi 3 NepcoHasoM BUABNSE KOHMAIKT iHTepecis 4yu nepesymoBU Ans WOro
BWHUKHEHHs1, BiH noBigOMASE Npo Takuit dakT BigAil HOPMaTUBHOIO KOHTPOJO (KOMMJIAEHC)
_ﬂ?ﬂﬂxom 3anoBHeHHA/IHiLilOBaHHSA 3anoBHEHHS BigNOBIAHOrO MOBIOOMJIEHHSA Y NOPSAKY,
BM3HaueHoMy uiero MoniTukolo abo iHWWM AOCTYMHUM crnocoboM (KopnopaTUBHa eneKTPOHHA
f0liTa, 3acobu 3B’A3Ky, TOWO). BUCHOBOK BiAAiNy HOPMAaTUBHOIMO KOHTPOMO (KOMMJIAEHC) 3a
PE3ynbTatamu ananisy cuTyauii KOHMAIKTY iHTepeciB BpaxoBYETLCA NPY NPUIAHATTI PilUEHHS WoA0
BCTaHOBNEHHS TPyAOBUX BiAHOCKH i3 npauiBHuKoM KoMmnaHii.
'nDaHiBHMKM YnpaBniHHA no po6oTi 3 nMepcoHanoM O3HaMoMAoTb MnpauiBHukis KoMnaHii, wo
_np_““MaIOTbC;I Ha po6oTy, i3 BuMoraMu uiei NMonitTukun, 3okpema 30608'A3aHHAM WOA0 3anobiraHHa
SMHUKHeHHIo KOHMNIKTY iHTepeciB, popMa skoro Bu3HayeHa B floaaTtky 5 a0 uici Monituku. Okpim
mmfu A0 BCTyny npauiBHMKa Ha mnocaay, npauiBHUMKYM YnpasniHHA no po6oTi 3 mepcoHanoM
;UI3_HaV|0MJ1l0}0Tb npauisHukiB KomnaHii i3 MNam’aTkoto wono 3anobiraHHa BUHUKHEHHIO KOHMAIKTY
i--HT.eDEciB nig yac pob6otn npauisHukiB AT «CK «TAC» (npusaTtHe) (Hagani — lMNam'atka) ¢dopma
'3?501'0 BU3HayeHa B [logaTKy 6 Ao uiei MoniTMku nig BnacHOpy4HW NiANUC Takoro fpauiBHUKa.
& '.-FlﬁlflcaHnﬁ npumipHuk MNam’sTkn 36epiraeTeca B 0cobogit cnpasi npauiBHuka, a [lam’aTka
_E:i’f‘“”-lei'l.a Ha 3aranbHOAZOCTYNHOMY pecypci KomnaHdii ans 6esnepelwkogHoro AoCTyny YCix
SUIBHUKIB,
5 ?:Ha:bﬂuk Binnin.y BH_y-rpil.ul-!boro ayauty - 6epe yyacTb y BUABJIeHHi Ta nepesipui BVIITIa,EI,KiB
::éi'qnosl'_leHHﬂ _KOHd)mKTy iHTepecis B KomnaHii B paMKax MpOBEAEHHS ayAMTOPCLKWUX NepesipoK y
IAHOCTI fo cBOIX dyHKLiOHaNbHUX 0608 A3KIB Ta iHOPMYE BiAAIN HOPMATMBHOrO KOHTPOJIO
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(KOMNIAEHC) Npo BUABEHI cuTyaulii KOHDAIKTY iIHTEpeciB Y nepefyMOBU AN BUHUKHEHHS Takux
cuTyaLi. HauansHuk Biaginy BHYTPilWHLOro ayauTy 3abesneuye HesanexHy OuiHKy edeKTUBHOCTI
BUKOHaHHA KoMmnawisim BuMor uiei MoniTuku 3 MeTolo 3anobiraHHa KOHGIKTAM iHTepeciB, Ta
oUiHIOE edeKTUBHICTL NpoLecis BperynioBaHHs KoHMIKTY iHTepecis npauiBHuKis KoMnanHil.
nMpauiBHukm 6isHec-nigposainis Ta nigpo3ainis NiATPMMKNM — B Mexax CBOEI koMneTeHLii
BUABNAIOTb CUTYyaUil NOTEHLINHOIO UM peanbHOro KOHMIKTY iHTepeciB Ta NOBIAOM/IAIOTE NPO HUX
BiAAIN HOPMaTUBHOIO KOHTPOJIIO (KOMMAMAEHC) Y NOPAAKY, BU3HaYeHOMY Wieto lMNoniTukoto.

9. MONEPEAXEHHA KOH®NIKTY IHTEPECIB

9.1. 3 MeTol 3abe3nevyeHHs BMKOHAHHS BMMOI YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, BHYTPILLHIX
nokyMeHTiB KoMnaHii, a Takox BuMor uiei MoniTuku, npauiBHMkn KoMmnaHil AoknaaawTb
MakCMMasibHUX 3yCuib A0S NonepemXeHHs Ta YHUKHEHHS cuTyauiil KoOHPNIKTy iHTepeciB.

9.2. OAHWM i3 IHCTPYMEHTIB nonepemkeHHs KOHDNIKTYy iHTepecis, € iHGOPMyBaHHA NpauUiBHUKIB
KoMnaHii Npo 3A4iiCHEHHSA HUMM 30BHILWHbLOT AiANILHOCTI Ta cnifnbHy poboTy 6an3bkux ocib.

9.3. B Komnawii Bu3HaueHunit HacTynHWi nopsaok iHHopMyBaHHS NPO 30BHIWHIO AIANbHICTD
npauiBHMUKIB:

9.3.1. VY pasi, AKwo npauisHuk KoMnaHii Mae HaMip 3ailicHioBaTN 6yAb-AKY 30BHIWHIO Ais/IbHICTb,
HE NOB'A3aHy i3 BMKOHAHHAM nocazoBux o6oB'a3kie B Komnanii, BiH 3060B'A3aHM A0 NoYaTKy
3AINCHEHHA HUM Takoi AiSNbHOCTI NOBIAOMMTK Biadin HOPMATMBHOIO KOHTPOAIO (KOMMJIAEHC) Npo
Taky AisnbHiCTb 3a ¢opMolo, HasedeHoioo B [Aoaatky 1 go uiei Monitukn abo wnsxom
iHpopMyBaHHSA 3a ONOMOroK KOPNopaTUBHOI e/1eKTPOHHOI NowTK abo iHwKuMK 3acobaMu 3B'A3KY.
9.3.2. SKWoO Ha AaTy 3aTtBepaXeHHs uiei Monitukn abo 3MiH A0 Hei npauiBHMk KoMmnaHil Bxe
30ICHIOE 30BHIWHIO AifNbHICTb, fKa BU3HaudeHwa Uui€lo [MoniTukow, TO BiH 30608B'A3aHUI
npoiHdopMyBaTH BiAAIN HOPMATUBHOIO KOHTPOJIO (KOMMAAEHC) Npo akTUYHe 3AiNCHEHHA TaKkoi
AisnbHoOCTI 3a dopMoto, HaBeaeHowo B floaaTtky 1 4o uiei Monitnky, abo wnsaxom iHpopMyBaHHA
3a I0NOMOroI0 KOPMOpaTUBHOT @NeKTPOHHOT NowTn abo iHWKWMK 3acobaMm 3B'A3KY NPOTAroM Micsaus
3 AaTu ii 3aTBepAXeHHa abo BHeCeHHSA 3MiH.

9.4. 0O60B'A30K W0 iH(OPMYBaHHA MPAUIBHUKOM NPO 3AiACHEHHS HUM 30BHILLHBOI AiASIbHOCTI
NokKaZeHo Ha KOXHOro npaudisHMKa KomnaHii.

9.5. [pauiBHMKM BiAAiNY HOPMATMBHOIO KOHTPOJIKO (KOMNAAEHC) MiCAS OTPUMaHHs BIANOBIAHOMO
MOBIAOMIEHHA NPO 30BHILLHIO AiSNbHICTL NpaUiBHWKA aHani3yloTs HaaaHy iHdopMauilo Ha npeameT
HasIBHOCTI UM BiACYTHOCTI KOHMNIKTY iHTepeciB. AHani3 KOXHOro NoBiAOMNEHHA WOoA0 3AIMCHEHHS
NpauiBHUKOM 30BHIiWHbLOI AIANLHOCTI 3AINCHIOETLCA 3 YpaxyBaHHAM yCiX 06CTaBUH, NOSAICHEHb Ta
YTOYUHEHb, HagaHWx npauiBHMkoM Komnawii. MpuM HagaHHi BUCHOBKY, NpauiBHUKK Biaainy
HOPMaTUBHOrO KOHTPONIO (KOMMAAEHC) BPaxoBYOTb MOX/UBI HeraTUBHI HacNiAKW Takoi AisNbHOCTI
Ans Komnawii, i npauiBHMUKiB, KJIIEHTIB UM iHWMX MApPTHEPIB, @ TaKoX MOXIUBI Crnocobu
BperynioBaHHA KOHAIKTY iHTepeciB, NoB'A3aHuX i3 3AINCHEHHAM 30BHIWHLOI AIANLHOCTI YK
MiHiMi3auii HeraTMBHWUX HACcNiAKIB Takoi AisSILHOCTI,

9.6. 3a pesynbTaTamu aHanisy BiaAin HOPMaTUBHOrO KOHTPOIO (KOMNJAEHC) CKIAAA€E BUCHOBOK
WoA0 noTeHLUiiHOrO/ peanbHOro KOHGAIKTY iHTepeciB, NOB'A3aHOro i3 3AIACHEHHsM Takoi
AianbHocTi.

9.7. Biaoin HOpMaTUBHOrO KOHTPOAK (KOMMNAEHC) HAaAa€E MNO3UTUBHUA BUCHOBOK LLOAO
MOXNUBOCTI 3AiiCHEHHA 30BHILUHbOT AiINbHOCTI 3@ TaKUX YMOB.
L ]

Yy BMNaaKy, AKWO 3a pe3ynbTaTaMu aHanidy BCTAHOBJIEHO, LIO 30BHIWHSA AisNbHICTL HE
NepewwKoaXaE BUKOHAHHIO NPaLiBHMKOM NocaaoBux O06OB'A3KIB Ta He CTBOPIOE MOTEHUIAHOMO YK
PeanbHoro KoHMIKTY iHTEpecis, Biaain HOpMaTUBHOrO KOHTPOO (KOMANA€EHC) He B6aYae pusnky
KOHbNikTY iHTepeciB npu 34iiCHEHHI Takoi AisIBHOCTI | BXUTTA 3aCTepeXHUX 3axXoAiB LOoAO
BperynioBaHHN KOHMPNIKTY iHTepeciB He NOTPebyeTbCs;

s Yy BUNagKy, SKWO 3a pe3ynbTaTaMu aHanisy BCTaHOBJIEHO, WO 30BHiWHA AifNbHICTb
Nepenbayac HAaABHICTL NOTEHUIAHOro KOHNIKTY iHTepeciB, asne 3a YMOBU BXUTTA peKOMEHA0BaHNX
3acTepexxHUX 3axo4iB € MOXIMBICTb Bpery/iioBaHHs KOHMIKTY iHTepecis.

9.8. HeratusHwuii BUCHOBOK, SIKWUA MICTUTb PEKOMeHAauilo BiAMOBUTUCL BiA 3AIANCHEHHSA
30BHiWHBLOI AiSNIbHOCTI HaJaETbCA BiAQIIOM HOPMaTUMBHOMO KOHTPOJIO (KOMMJIAEHC) Yy BUMAAKY,
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inwa BUSAB/IEHHA, 3anobiraHHa Ta ynpaﬁsnim-m koHNiKTaMH BHYTPILUHA
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0 30BHILIHA AiANbHICTL Nepeabaqae peanbHUin KOHPANIKT iHTepecis, a 3acTepexHi 3axoam Wwoao
r_yﬂpBaHHﬂ Takoro KOHMMIKTY He MOXYTb ByTU epeKTUBHUMMU.

CKaHOBaHa Komis BWCHOBKY HAACWIAETbCA MNPauUiBHUKY KoMnaHii, sKkuMid iHiuiloBas
baB/eHHs MOBIIOMEHHS NPO 30BHILIHIO AiS/BHICTL Ta oro 6e3nocepeAHbLOMY KepiBHUKY
TﬂI’OM MicsiLuA 3 MOMEHTY OTpMMaHHAa BiaAiNnOM HOPMaTUBHOMo KOHTPO/O (koMnnaeHc) yciei
o o6XiAHOT incdopMaLlii Ana cknafaHHsl BACHOBKY NPO 3iACHEHHS 30BHILIHbOT aisnsHocTi. OpuriHan
..K'_-brg BUCHOBKY 3HaxXoAWTbCA Ha 36epiraHHi y BiaAini HOPMaTUBHOTO KOHTPOIO (koMnnaeHc).

10, MpauiBHuk KomnaHil He Ma€ 34iiCHIOBATM 30BHIWHIO JisnbHiCTb 6e3 nonepeaHboro
.;._é-mm(eHHﬂ TaKoi AisfIbHOCTI 3 BiAAINOM HOPMAaTMBHOIO KOHTPOJO (KOMMIAEHC), A0 OTPUMAaHHSA
gn.'-i'cHOBKy BiJ BifAiNY HOPMATUBHOIO KOHTPOIO (KOMMJIAEHC).

9.11. BesnocepefHiil KepiBHMK MpauiBHUKa, B pasi HeobXiAHOCTI, KOHTPOJIOE BWKOHAHHA
""'l_,;gMeHnaum WOAO BXWTTS 3aXOAiB, HeOo6XiAHWX ANs BperysioBaHHA KOHMAIKTY iHTepecis,
3HaYyeHUX Y BUCHOBKY BIAANlY HOPMatUBHOrO KOHTPOJIO (koMnNaeHc) WwoAo 3AINCHEHHA
gd_gHimeo'l' AiSNbHOCTI, @ TakoX HadaHHs npauisHukom KomnaHii iHdopmalil npo pesynbTati
[BKUTTS TaKUX 3axo4is Ao BiAAiNy HOPMATMBHOrO KOHTPO/IO (KOMMAEHC).

9,12. Ona nonepemkeHHs KOHPNIKTY iHTepeciB y Aiax npauiBHWKiB, KoMnaHisM BXWBaOTbCA
WanexHi 3axoan WoAao o6MeXeHHs NpsaAMoro mianopsiakyBaHHA 6nu3bkux ocib npaudisBHuka.
i";'pauiBHMK/npauiBHMK iHWOro CTPYKTYpHOro niapo3ainy (3okpema, ynpasiiHHa no poboTi 3
.,:r'_;e'pcon-sanom) KomnaHii 306o0B's3aHnii  npoiHdopMmyBaTK Biadin HOPMATUBHOIO  KOHTPOJIO
'tgomnnaEHc) npo cninkHy po6oTy B Komnarii 6au3bkux oci6, y TOMy uuchi 6e3nocepenHe
KkepiBHWLITBO 6/in3bKuMU ocobaMu Nia 4ac BUKOHAHHA CBOIX NocanoBux o60B'A3KIB (Y TOMY YUCIII
THMUaCOBOTO BMKOHAHHA TaKWX o6oB'a3kiB). Take iHPOPMYBaHHA 3AINCHIOETHCS LUNSAXOM
HanpaB/ieHHs Ha eNneKTPOHHY ajapecy ynoBHoBaxeHoi ocobu Biaainy HOpMaTtMBHOrO KOHTPOIO
(KoMNIaEHC) CKaHOBAHOI KOMil MOBIAOMNEHHA 3a dopmoio, HaseaeHoto y fAomaatky 1 Ao ui€i
Monitukyn abo WASXOM iH(OPMYyBaHHA 3a AOMOMOIoOl KOPNOPaTMBHOI €/1eKTPOHHOI MowTy abo
HWMMK 3acobaMn 3B’A3KYy He NisHille HAcTynHOro pobouyoro AHS MiCAs BUHMKHEHHS CUTyauil,
n6B'A3aHOI i3 cninbHolo poboTolo 6an3bkKX OCi6.

9.13. Mepenik GyHKLIN, AKi HE MOXYTb BUKOHYBATW MNpauUiBHUKK, 5iKi € acouirioBaHuMn ocobamu
ANA YHNKHEHHA KOHMAIKTY iHTepecis:

G 30iCHIOBaTM OLjHKY MaiiHa Komnadii ana uineit 6yxrantepcbkoro obniky, BUKOHYBaTH
DyHKUilo ouiHlOBaYa MaiHa;

) yKnagatv AOroBOpw, SIKWO npauiBHUK/MOro poanyi 0fHOYaCHO BUCTYnailoTb BiA BJIACHOro
liMeHi Ta Big imeHi KoMnamii,;

o CaMOCTIIHO NpUiiMaTK pilleHHsA NPO BCTAHOBJIEHHS Ha CBOIO KOPUCTb YW Ha KOPUCTb CBOIX
pPoAuyiB ymoB, Tapudis, Ninbr, siKi € 6inblWw BATiAHUMU, HIX nepeabadeHi Ana iHWKNX KJTIEHTIB uu
TpauisHKMKiB KoMnaHii;

] BUCTYNaTh AoBipeHoo ocoboto knieHTa KoMnaHii;
s BUKOPUCTOBYBaTW ByAb — SIKY BnacHicTb (pecypcu) Komnadii B iHTepecax poguuis abo
BNACHUX,

9.14, IOpuanyHi ocobu, B AKUX KepiBHUKOM Ta/abo BNACHUKOM € noe’'s3aHi ocobu (B ToMy yuchi
acouiiioBaHi 0cO6M), HE MOXYTb BUKOHYBATH Taki dyHKLUIi Ans 3anobiraHHs KOHPNIKTY iHTepeciB:

2 30iMCHIOBaTU (DYHKLIIO 30BHIWHLOrO ayaAuTopa, WO NiATBEPAXYE (iHaHCcoOBY 3BITHICTb
Komnanii:
‘I( BUKOHYBaTU YHKLIIO PEWTUHIOBOrO areHTCTBa, LO BCTAHOBAIOE KPEeaUTHUIA pediTUHT
KoMnaHii,

9.15. Bigain HOPMATUBHOIO KOHTPOJIO (KOMMJIAEHC) 3AINCHIOE nonepeaHiii aHanis oTpuMaHoro
NOBigoMneHHs 3 MeTolo MiATBEpPAXKEHHN/CNPOCTYBaHHA cuTyauii KOHNIKTY iHTepeciB, Ta y pasi
HeobxigHocTi, 3anyyae ynpasniHHA no po6oTi 3 nepcoHasoMm ANs BPerysiloBaHHA cutyauii, y Tomy
HMCni nepepoznoainy Nocagosux NOBHOBaXEHb MiX MpauiBHUKaMU.

9.16, Ha nigcrasi oTpUMaHoi iHgopmauii BiAAiNn HOPMAaTUBHOIO KOHTPOJIO (koMnnaeHc) po3pobnae
PekomeHpauUii WOAO BXWUTTA BiANOBIAHWX 3AXOAIB, CNPsAMOBAHWX Ha 0BbMeXeHHs1 PpU3NKY
BUHUKHEHHS KOHMNIKTY iHTepeciB Ta OOpMIIOE X Y BArNAAi BUCHOBKY, OpuriHan BUCHOBKY
3BepiraeTbes y BiaAdini HOPpMaTUBHOrO KOHTPOJIIO (koMnnaeHC), a CKaHOBaHa Konia HanpaBnAETLCA
33co6amn KopnopaTUBHOI €NEKTPOHHOI NOWTN MPaUiBHUKY Komnanii Ta noro 6nusbkiit ocobi, Ta B
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pa3i HeobxigHocTi, - ynpasiiHHIO no po6oTi 3 nepcoHanoMm Ta 6e3nocepefHboOMY KepPIiBHUKY
npaulBHUKA 418 BXUTTA BiANOBIAHMX 3aX0/iB y BU3HAYEHWA Y BUCHOBKY CTPOK.

9.17. [lepepo3snoain noBHOBaxkeHb MiX npauiBHMKaMu Komnadii ana peanisauii MexaHismy
caMOBiABOAY MpauiBHUKA 34IMCHIOETbCA i3 3alydeHHAM 6e3nocepeiHboro KepiBHWKa Takoro
npauiBHWKa Ta KepiBHWKa CTPYKTypHOro nigpo3ainy KomnaHii, a ana koneriasbHUX OpraHiB Ta
opraHiB ynpasfiHHa KomnaHii — ronoBoto konerianbHOro opraHy 4u opraHy ynpasniHHS,

9.18. YsieHn KonerianbHUX opraHiB 3060B'A3aHi yTpMMyBaTUCA Bid rosocyBaHHsA 3 6yab-akoro
MMTaHHs, AKe MOXe CNPUYUHUTU KOHOMIKT iHTepecis abo 3awkoaAnTn 06’€KTUBHOMY CTaBJIEHHIO Yix
Ha/IEXXHOMY BMKOHAHHIO TakMM uneHoM o6oB’a3kis nepes KoMnaHiam.

9.19. KepiBHnkn KoMnaHii 3060B'a3aHi 3anobiratm BUHMKHEHHIO KOHDNIKTIB iHTepeciB B KoMnaHii
Ta CNpPUATK X BperynoBaHHO. KepiBHWkn 3060B'A3aHi yTpuMyBaTuCs Big BUMHEHHS AW Ta/abo
NPUAHATTA pilleHb, AKUWO Le MOXe MPU3BEeCTM A0 BUHUKHEHHS KOHMAIKTY iHTepecis Ta/abo
nepeLlkoaXaTi HaneXxXHoMy BUKOHaHHIO TakuMK ocobaMmn CBOIX NocanoBux o6oB'a3KiB B iHTepecax
KoMnaHii.

9.20. KepiBHUkK KoMnaHii 3060B'A3aHi BiAMOBUTUCA BiA y4acTi B NPUAHATTI pilleHb, rosIoCyBaHHI,
AKILO KOHMIKT iHTepeciB He Aa€ iM 3MOMM NOBHOIO MIpO0 BUKOHYBaTU CBOi 060B'A3KU B iHTepecax
KoMnaHii, 1i KJIEHTIB Ta Yy4YacCHUKIB, MOXe CNPUYMHUTU KOHDAIKT iHTepeciB abo 3alwkoaAMTH
06'EKTUBHOMY CTaB/IEHHIO YW HaNIeXXHOMY BWKOHaHHIO TaKWM KepiBHWMKOM 06O0B'A3KIB nepef
CTPAaXOBUKOM. Y Taknx BUMaaKax KepiBHuK KomnaHii, SKUA € UIeHOM KOJNerianbHoro opraHy, He
MaE nNpasa ronocy nig 4ac NPUUAHATTA TakMM OPraHoM pilleHHs1 Ta He BPaxOBYETbCA NiA 4ac
BU3HAUYEHHA KBOPYMY BiAMOBIAHOIO KoseriaNbHOro opraHy.

9.21. MMpauiBHuku KomnaHii 3060B'A3aHi yHMKaATU KOHQNIKTY iHTepeciB NpuM BUKOHAHHI CBOIX
nocaaoBmMx 06OB’A3KIB, ONEpPaTUBHO MOBIAOMASATN Npo O6CTaBUHM, WO MOXYTb CAPUYUHWUTK abo
BXE CNPUYUHUAN KOHDAIKT iHTepeciB.

9.22. BigctopoHeHHs uneHa Harnagosoi pagn Kowmnawii, MNpasniHHa KoMnawii, ronosHoro
byxrantepa Big ronocyeaHHa abo y4acTi iHWWMM 4YUHOM Yy MPUAHATTI KomnaHiam 6yab-sikoro
pilLEHHS, WOAO AKOro B HbOro € KOHMAIKT iHTepecCiB CaMOCTIMHO iHILIIOETLCA TaKWMM KepiBHUKOM
(camoBigBin) abo Ha niactasi iHdopMauii, oTpuMaHoi Bia iHWMX cniBpobiTHUKIB abo uneHiB
KonerianbHMX opraHis Komnadii, AKMM cTano Bigomo Npo ¢akT peanbHOro KOHMIKTY iHTepeciB.
Indpopmauia npo dakT Ta NPUYMHU  BIACTOPOHEHHSA IKCYETbCA B NOPSiAKY [AEHHOMY Ta
BiANOBiAHOMY npOTOKOAi, a6o iHWOMY AOKYMEHTI, IKMM 0DOPMAIOETLCS BiANOBIAHE pilUeHHS.

9.23. Mpwu dopMyBaHHI NepCOHaNbLHOrO CKNafy KoferianbHUx opraHiB Komnahii BpaxoByloTbCs
PU3nKy KoHMbANIKTY iHTEepeciB NpyM BUKOHAHHI nocanoBuMin ocobamm KomnaHii cBoix 060B'A3KiIB.

9.24. OcHOBHi 3ycunna npauiBHukis KomnaHii MawTb 6yTW HanpasneHi Ha 3anobiraHHA
BUHUKHEHHIO KOHDNIKTY iHTepeciB.

9.25. MMpauiBHuKK Biadiny 3 ynpasBAiHHA pU3NKaMU, npauiBHWKKW Bigdinly HOPMaTtuUBHOIO
KOHTpoJIt0 (KOMMNJIAEHC) He AONYCKalTLCA A0 3AIACHEHHA DYHKUIN KOHTPOJK 3a TIE AiSNBHICTIO,
38 Aky BOHU paHiwe 6e3nocepeaHbO HecnW BiANOBiganbHICTL abo CTOCOBHO $£KOI paHiwe
YXBantoBanu pilleHHs 3 MeTo 3anobiraHHa KoHNiKTY iHTepeciB.

9.26. MMpu BYUMHEHHI NPaABOYUHIB, W00 AKUX € 3aiHTepecoBaHicTb, KoMNaHii Mae 40TPMMyBaTUCh
BUMOr Ta o6MexeHb, BU3HaYeHUX BMMOramMy 3aKkoHOAaBCTBa YKpaiHW, 30KpeMa 3aKoHOM YKpaiHu
«MNpo akLioHepHi ToBapUCTBa» Ta HOPMaTUBHO-MPABOBUX aKTiB perynaTopHux opraHis.

9.27. vy pa3i BWUHWKHEHHA KOHMpNIKTY iHTepeciB nNpu NPUAHATTI ynNpaBRiHCbKUX PpilleHb
NpauiBHuk/kepiBHMK KoMnaHii cknaga€e 3asBy Mpo BiAMOBY Big MNPUAHATTS ynpaBfliHCbKUX
PilleHn/abo feneryBaHHs npasa ronocy B yMoBax KOHMIKTY iHTepecis 3a ¢opMoIo BiANOBIAHO A0
noﬂamy 4 ui€i MoniTnkn.

9.28, MpauiBHukn KomnaHii 3060B’A3aHi [OTpMMyBaTUCb 3abOpoH, BCTAHOBAEHUX BUMOraMmu
3aKOHonaBCcTBa YKpaiHu W00 BUKOPUCTaHHA iHcaliaepcbkoi iHpopMauii, 3okpema:

2 HEe BUMHATY 3 BUKOPUCTAHHAM iHCaaepcbkoi iHpopMaLlii Ha BAacHy KOpUCTb a0 Ha KOPUCTL
MWk oci6 npasounHM wWOA0 GBIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB,  SKMX CTOCYETbCS iHCaliaepcbka
IHbopmais, 40 MOMEHTY ONpUNIOAHEHHS Takol iHdopMaLlii;
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i He nepeaasBaTH iHCaaepcbKy iHdopMauilo abo He HagasaTh AOCTYN A0 Hei iHWKM ocobam,
3;!|-:4'piM po3KpUTTS iHbopMauii B Mexax BuKOHaHWHs npodeciiHux, TPyaoBux abo cnyx6osux
o60B'A3KIB Ta B iHWMX BUNajKax, nepeabadyeHnx 3aKoHOAaBCTBOM;

A He HaaasaTh Byab-aKii 0cobi pekoMeHaawii CTOCOBHO (hiHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB, LWOAO AKUX
'.-BoHa BOJIOAIE iHCanaepcbKolo iHdopMaLi€lo, 40 MOMEHTY ONPWIKDAHEHHSA Takoi iHdopMauii.

9,29. YMOBM BWHAropoAu 3a peanisauilo, fKka BUMIAYYETbCA CTPaxoBUM MocepeAHUKaM, He
noBYHHI CTBOPIOBATW KOHMJIKT iHTepeciB, MakCMManbHO BpaxoByloun noTpebu KNieHTiB, 30KpeMa,
cTpaxoBi MOCEPEeAHUKU He MOBWHHI NPOMOHYBaTU KNIEHTAM YKNAAEHHS AOrOBOPY CTPaxyBaHHS
1a/abo NepecTpaxyBaHHs BUXOASIUU 3 PO3MipYy BUHAropoAm 3a peasisauilo y Bunaakax, Ko Takui
noCepeAHUK MOXe 3anponoHyBaTH iHWKI CTpaxoBuii Ta/abo nepecTpaxoBuii NPOAYKT, SKWUii Kpalle
gignosidaTUMe BMMOraM Ta notpebam KNieHTa y CTpaxyBaHHi.

9.30. KoHoiKTOM iHTepeciB npu 3AailiCHeHHI JianbHOCTI 3 peanisauii cTpaxoBux Ta/abo
nepecTpPaxoBuUX NPOAYKTIB € HasABHI Ta MOTEHUINHI CynepeyHOoCTi Mix npodeciiHUMU, NocanoBUMu
060B'I3KAMN Ta 0COBMCTUMKU [HTepecammn CTpaxoBOro nocepeaHuka, Komnadii, kepiBHuka 3
peanisau.i'l', npauiBHMKa 3 peanizauii, WO MOXYTb BMNJAMHYTU Ha A06pPOCOBICHE BMKOHAHHA HUMMU
¢BOIX NOBHOBaXeHb (TPyAoBUX 060B’A3KiB), 06'€EKTUBHICTbL Ta HeynepeaXeHiCTb NPUIHATTS pilleHb
{1040 HaJaHHA NocepeaHNLbKUX NOCNYT KNIEHTY Yepe3 HEPiBHOMIPHICTb BONOAIHHA iHopMaUielo
npo cTpaxoBsi Ta/abo nepecTpaxoBi NpoAyKTK Ta YMOBM iX peanisauil.

9.31. CTpaxoBOMy nocepeHNKY 3ab60POHAETLCA 34INCHIOBATH AiSNbHICTL 3 peanisauii cTpaxosux
7a/abo NepecTpaxoBuX MPoAYKTIB Y pa3i HEMOX/IMBOCTI BperyntoBaHHs KOHMNIKTY iHTepecis, wwo
MOXe NpU3BECTU A0 NOPYLEHHSA NpaB KJi€HTa, NMPpo WO 3a3HavyaEeTecs y BiANOBIAHOMY AOroBoOpi,
yknageHoMy Mix AT «CK TAC» (npuBaTHe) Ta CTPaxoBUM NocepeaHUKOM,

10. BUABJIEHHA TA IHOOPMYBAHHA NMPO KOH®NIKT IHTEPECIB

10.1. B KoMnaHii BCTaHOB/IEHO HACTYNHWIA MexaHi3M BUABNEHHS Ta iIHDOPMYBaHHSA NPo KOHMAIKT
iHTepecis:

10.1.1. TMpauiBHnkn ycix 6isHec-niapo3ainie KomnaHii Ta niaposAinis NiATPMMKK, a Takox
NpauiBHMKK BidOKpeMneHnx nigpo3ginis Komnadil nig 4ac 34iMCHEHHSA CBOEI AiANALHOCTI MaTb
BUABNIATM O3HAKW MOTEHLIAHOrO UM peanbHOro KOHMAIKTY iHTEpeCiB ¥ CBOIX AiAX YM AiaX iHWMX
npauliBHWKIB Ta iHdOpMyBaTM Npo Taki O3HaKW BiAAIN HOPMATMBHOIO KOHTPOMO (KOMMNAEHC)
BIANOBIAHO A0 BMMOr Ui€i MoniTUKK. Biaain HOPMaTUBHOrO KOHTPOO (KOMMAAEHC) 3abesneuye
noJanblMin aHani3 oTpuMaHoi iHdopMaLlii 3 MeTol NiATBEPAXEHHS YU CNPOCTYBaHHSA CUTyalii
NOTEHLIHOro YM peanbHOro KOHMNIKTY iHTepecis.

10.1.2. Y pasi BusiBneHHs ingopmadii npo MOXJINBY HasABHICTb KOHMNIKTYy iHTepeciB, npauiBHUK
KomnaHii He nisHiwe HacTymHoro po604oro AHA 3 MOMEHTY BUSIBEHHS roTye NoBiAOMAEHHS 3a
Pe€komeHaoBaHOO dopMoto, HaBeAeHoo Yy JAoaaTtky 1 a0 MoNiTUKM Ta NOBIAOMASIE NMpO TaKy
CUTyauito ceoro 6e3nocepeAHbOro KepiBHUKa (SKLWO CUTYyaLis NoB's3aHa i3 KOHMAIKTOM iHTepecis
Y Aiax camoro npauiBHMKa, WO € iHILiaTOPOM 3BEPHEHHS, @ He B AisiX iHIIOro npauisHMka KomnaHii).
_ BUNagky, AKWO cuTyauis KOHMANIKTY iHTepeciB CToCyeTbea 6e3rnocepefdHboro KepiBHMKaA
_Blﬂ.FIOBi,uHoro npauisHuka 4m 6Gyab-AKoro iHworo npauiBHuka Komnawii, Takuii npauiBHUK
MoBigomnse Bigain HOpPMaTUBHOrO KOHTPOMIO (KOMANAEHC) Npo KOHGBMIKT iHTepecis 6e3
]HCDOpMyBaHHﬂ cBoro 6esnocepegHbOro KepiBHUKa/iHWNX oci6.

10.1.3. IHopMyBaHHA NPO KOHMNIKT iHTepeciB Moxe 6yTW 3A4IACHEHO 3 BUKOPUCTAHHSM
SNeKTPOHHOI CTOpiHKK Biadiny HOPMaTUBHOIO0 KOHTPOM (KOMMAAEHC) Ha BHYTPIWHbLOMY CauTi
Komnanii (3a Moro HasaBHOCTI). IHIUiaTOp 3BEpPHEHHS 3aMOBHIOE BiAMNOBIAHI NOAS B €NEKTPOHHIN
_qJQDMi NOBIOMNIEHHA Ha ENeKTPOHHI CTopiHUi BiAAIN HOPMaTMBHOIO KOHTPON (KOMMJIAEHC).
C_Yﬂpoaogmqui nigposnin Komnawii 3abesnedyoTh UinofoboBy poboTy BKasaHUX KaHanis
SB'si3ky Ta ixHiil 3axucT Bil 30BHILHLOrO BTPYyYaHHHA i BWUTOKY iHdopmauii. ¥ pasi nogaHHs
Hbopmayii & eNneKTpoOHHOMY BWIMAAAl, nignNMcaHHs Ta& pO3APYKYBaHHA MOBIAOMAIEHHA He €
9008'a3k0BNUMM. Okpim TOro, B odgici KomnaHii, 3a agpecoto: M. Kuis, syn. W. Pyctasenni, 16, 6it
NoBepx (NpuMilLLeHHA CTONOBOI),pO3MillEHa «CKPWUHbKA [0BipU», B SAKiA MOXAWBO 3a/WWUTU
NOBinOMAeHHS Woa0 KOHDAIKTY iHTepeciB.
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10.2- IHdopMalis (AOKYMeHTH) LWoA0 HAABHOCTI abo Bi4CYTHOCTI 03HaK KOHMAIKTY iHTepecis €
EK'OHcpi,qEHLliﬁHMMM Ta He MignAraloTb PO3ro/ioleHHI0, 33 BMHATKOM BUNaAkiB, NoB'A3aHUX i3
gnKOHaHHAM BUMOT 3aKOHOAABCTBA Ykpaiuu Ta uiel MNonitnku.

10.3. HaacunahHs noBigoOMNIEHHA NPo KOHMIKT iHTepeciB 3a BMW3Ha4YeHow (OPMOK He €
bﬂH03Ha'-IHMM niaTBEPAXEHHAM HaABHOCTI KOHMANIKTY iHTepeciB. TogaHHA NOBIAOMIEHHA € Nuuie
,H'GprMeHTOM iHdbopMauiliHoro o6MiHY Ana BUABNEHHS O03HaK KOHMNIKTY iHTEepecis,

10.4. 3 METOI0 BUABNIEHHS noTeHUiMHOro KOHMNIKTY iHTepeciB, KaHanaaT Ha nocagy B Komnadii
ﬁy T.4. Ha Nocaam KepiBHKUKIB Ta KNYOBUX 0CI6 KoMnaHii) A0 NoYaTKy BUKOHAHHA HUMM MOCanoBUX
0GOB'A3KIB MPOXOAUTL Mepesipky [lenapTtamMeHTy 6e3neky Ta opradizauifiHoro 3abe3sneuyeHHs,
s0KkpeMa Ha HasiBHICTb KOHMNIKTYy iHTepeciB, HasBHICTb POAUHHUX 38'A3KiB 3 6e3nocepegHiMu
kepiBHWKaMu Ta/abo HasiBHICTb BNACHOrO bisHecy, fika MOXe BNJIMHYTUM Ha BUKOHaHHA CBOIX
060B'A3KIB (Aa@HHI NMTaHH: MICTATLCA B @HKeTi KaHAnAaTa, 3o0KkpeMa iHdopmauis npo 6an3bKux ocié
7a 30BHIWHIO AIANLHICTL). Y BUNAAKY BUAB/IEHHA 03HAK KOHMANIKTY iHTepeciB AenapTaMeHT 6e3neku
1a opraHisauiiHoro 3abesneveHHs iHcOpMYe Npo Ue BiaAiN HOPMATUBHOMO KOHTPOJIIO (KOMMAEHC)
sacobaMn  KOpnopaTMBHOro 3B'A3Ky. Y BWUNAAKy BiACYTHOCTI 03HaK KOHMAIKTY iHTepecis,
fenapTameHT fesnekn Ta oOpraHisauiiHoro 3abe3nedyeHHs He 34IACHIOE  A0AATKOBOro
iHbOpMYBaHHS BiAAiNy HOPMaTUBHOIO KOHTPOJO (KOMMAAEHC).

10.5. CTpYKTYpHWIA nigpo3ain, BiAnoBidanbHWI 3a nNepesBipKy, Mi4 Yac nepesipKW BiANOBIAHOCTI
kaHauAaTa Ha rnocaay KepiBHUKA, K10YoBoOi ocobn KoMnaHii mae:

1) 3anuMTaT Ta OTpUMaTK BiA KaHauAaTa LOKYMeHTH Ta/abo iHdopmauito, Wwo niATBEpAXYE WOro
BiAMOBIZHICTb BUMOraM WoA0 NpodecinHOT NPUAATHOCTI Ta HaaBHOCTI KOHMNIKTY iHTepecis;

2) NpoBECTY NMepeBipKy AOCTOBIPHOCTI NOAAHMX KaHAMAATOM AOKYMeHTiB Ta/abo iHdopmauii;

3) NpoBecTM NepeBipKy BiANOBIAHOCTI KaHAMAaTa BUMOraM Wwoao npodecinHol NpuaaTHOCTI Ws-
XOM NpoBefeHHs cniBbecian Ta aHanisy iHdopMaLii, HagaHol KaHAUAATOM.

Taka nepeBipka NpoBOAUTHCA B NOPSAAKY, BU3HAYEHOWO iHWWM BHYTPILIHIM AOKYMEHTOM KoMnadii,
10 BM3HAYaE NOPAZAOK NepeBipku KaHAWAATIB Ha Nocaawn Ta KepiBHUKIB, Kto4oBKUx ocib KoMnaHii.
10.6. Biaain HOPMaTUBHOMO KOHTPOO (KOMMJIAEHC) TaKoX MOXe OTpuMyBaTW iHdopMauio npo
KOHMNIKT iHTepeciB Big rpoMaacbkux ob’eaHaHb, iX uneHis abo ynoBHoBaXeHWX NpeacTaBHUKIB, a
TAKOX Big OKpeMUX rpoMajsH.

10.7. YneHn konerianbHux opraHie Komnanii 3060B’A3aHi onepaTUBHO MNOBIAOMIATA MPO
06CTaBWHK, WO MOXYTb CMNPUYMHUTM abo BXe CAPUYMHUAN KOHMANIKT iHTepeciB, KepiBHWUKIB
BiANOBiAHMX KONerianbHUX opraHiB Ta Biadin HopMaTUBHOrO KOHTPOsO (KOMMAAEHC) NopaaKy,
BCTaHoBNeHoMy Ui€to MoniTUkoto.

10.8. Tonosa Ta uneHu MpaeBniHHs Komnarii, ronoBHuit 6yxrantep KomnaHii, kawo4osi ocobu
MOBWMHHI iHpOpMYyBaTH BiAAII HOPMATUBHOIO KOHTPOJO (KoMnnaeHc) Ta Harnsaosy paay Komnanii
fipo 06CTaBUHU, WO MOXYTb CNpPUYMHUTU abo Bxe cnpuuyuHMAn KOHONIKT iHTepeciB. Take
IHDOPMyBaHHA 34iMCHIOETLCS LWJISIXOM 3aMOBHEHHS Ta HANpaBfieHHS Ha e/IEKTPOHHY CKPUHbLKY
Hayanbuuka Bigainy HopmatuBHOro KoOHTponio (koMnnaeHc) [oBiAOMIEHHS Npo WMOBIPHWIA
KOHnikT iHTepecis (OoaaTok N2 1 ui€i Monitukn) Ta\abo HaacMNaHHsA BIANOBIAHOrO €NeKTPOHHOMO
/MCTa Ha xopnopaTUBHY €N1IeKTPOHHY nowTy Harnaaosoi paau Komnatii uu ii yneHis okpemo. Take
IHDOpMyBaHHA 34iMCHIOETECA A0 BUHUKHEHHA KOHMNIKTY iHTepeciB abo He RisHiwe HacTynHoro
POBouoro aHA 3 AaTM BUHMKHEHHA KOHMAIKTY iHTepecis (y pasi peanbHOro KOHMNIKTy iHTepecis)
Ta HacTynHoro po6o4oro AHA 3 [HA OTPUMaHHS iHdopMauii MPo NOTeHUiiHMIA KOHMDAIKT iHTepeciB.

1_0-9- UneHun Harnagosoi paaun KoMnaHii noBuHHI iHbopMysaTu Monosy Harnaaosoi paaun KomnaHii
T8 BiAnin HOpPMaTMBHOrO KOHTPOMIO (KOMMIAEHC) MPO HAABHICTL Y HUX KOHMAIKTY iHTepecis, Akuit
Moxe BMJIMHYTU Ha BMKOHAHHA HUMM CBOIX 060B'A3KiB. Take iHPOPMYBAHHA 3AINCHIOETLCA A0
BUHUKHeHHs KoHDNIKTY iHTepeciB abo He Ni3Hile HACcTYNMHOro po6o4oro AHA 3 AaTU BUHUKHEHHS
KOHbnikTy iHTepecis (y pasi peanbHOro KOHMAIKTY IHTEPECiB) UM He Mi3Hile HacTyNHOro po6o4oro
'_q""' 3 IHA oTpuMaHHA iHdopMauil NPo HasBHICTL O3HAK KOHNIKTY iHTepecis.

10.10, HavanbHWK BiaAiny HOPMatUBHOIO KOHTPOMO (KomnnaeHc) iHdopMye Monosy Harnsaaosoi
Pagn Komnawii npo peanbHWi KOHGNIKT iHTEpPeciB Y BiAAINI HOPMATUBHOIC KOHTPOJIIO (KOMMJIAEHC),

]HHkmﬁ MOXe BNAUHYTU Ha BUKOHaHHS BIAAINOM CBOIX 060B'A3KIB 0 BUHUKHEHHA CUTyaLii KOHDIKTY
Tepecis
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ecie Y AT «CK «TAC>» (npusatHe)

; -11,5y,ub-m<m71 npauiBHnk KoMmnanii moxe nosigomutn (npAMo abo onocepenKoBaHO)
n9A0BY paay KoMmnadii woao noveHuinHoro abo peanbHOro KoHGAikTy iHTepeciB. [lpsmMe
OMJIEHHS1 3AINCHIOETbCA LWAAXOM HaaCwiaHHA BiAMNOBIAHONO €NeKTPOHHOro Jincrta Ha
fopaTMBHY €/IeKTPOHHY nowTy Harnagoeoi pagn KomnaHii uu ii 4neHis okpeMmo, abo
0cepeAKOBAHO — WWISXOM  HaAaHHS BignosiAHOI iHdopMauii BiaAINly HOPMATUBHOIO KOHTPOJIO
JMINAEHC), 3 MojaNbliMM  HadaHHAM iHdopmauii uneHam Harnspgosoi paan  Komnawii
anbHWUKOM Biaainy.

12.Y pa3i BMHWKHEHHS KOHGNIKTY iHTepeciB y AifAX nNpauiBHWKIB BiAAiny HOPMaTUBHOrO
OHTPOTHO (KOMNNaeHC) BperynloBaHHA Takoro KOHMANIKTY iHTepecis BiabyBaeTbCA i3 060B'A3KOBUM
jiydeHHam Harnagosoi paan Komnanii.

13. Yci npauisHnkn KomnaHii, y Mexax cBoei komneTeHuii, 3060B’s3aHi crpuatu siaainy
JopMaTUBHOIO KOHTpOIO (KOMMNa€HC) y BUSAB/IEHHI KOHDIKTY iHTEpeciB 3 METOI0 MOro YHUKHEHHS
Uyl MiHIMi3aLIT Horo HeraTMBHWUX HacCiAaKiB.

10.14. Yci npauiBHnku KoMnaHii, 30kpema 4neHu KoneriabHUX OpraHiB MaloTb 34iMCHIOBATK YCi
HeoBXiAHI 3aX0AM  WOAO BUABJEHHSA, 3anobiraHHa Ta ynpaBniHHA KoHdANiKTaMKU iHTepecis
BlArnosiaHO A0 BUMOT L€l Monitnkn.

13&._-15. Micns BuaBneHHs KOHMNIKTY iHTepeciB npauiBHMK KomnaHii AoKnagae ycix 3ycusb Wwoao
obMEXEHHS AR YN NPUAHATTA pilleHb B YMOBax KOH@IIKTy iHTEpPeCiB Ta BXMBA€E 3axo4iB #oro
ﬁ}{aﬁmswﬂmoro BperysnioBaHHA (y TOMY UACNi caMOBperyJ/ltoBaHHA).

10.16. Binain HOPMaTUBHOrO KOHTPO/IO (KOMMJIAEHC) MAE MNpaBo 3A4INCHIOBATM KOMMNAEHC-
%p'EBipKM 3 MeTol BUSABNEHHS KOHMNIKTY iHTepeciB y Aisx npauieHuKiB KomnaHii. ¥ pasi
aMOCTIAiHOrO BUABNIEHHS BIAAISIOM HOPMaTWBHOIO KOHTPOJIIO (KOMMNANAEHC) (PaKTiB 3AiACHEHHS
npauiBHMKaMn KoMnaHii KoHMNIKTY iHTepeciB (Y TOMY 4MCAi 30BHIWHbOI AIANILHOCTI Ta CNiNibHOI
pobotn 6nm3bkux ocib), BiAAINOM HOPMATMBHOTO KOHTPOMI (KOMMJAEHC) 3abesnevyeTbcs
BXMBaHHS 3axoAiB WoA0 ynpaBiHHA KOHMAIKTOM iHTepeciB Ta BU3HAYEHHS NPUYMH HEAOTPUMAHHS
npauisHnkom KomnaHii BuMor wwoao iHpopMyBaHHA Npo KOHMIKT iHTepecis.

10.17. Biaain HOpMaTMBHOrO KOHTPOMIO (KOMMAAEHC) He pialle OAHOro pasy Ha pik iHidiloe
npoBeaeHHA OonNMTyBaHHSA npauiBHukie KomnaHii (nepesipka BKJIlOYAE aHKeTYBaHHA KepiBHWKIB,
Kiltouosmnx ocib, KepiBHMKIB OKpeMMX CTPYKTYPHMX nNiapo3ainis Ta iHWWX npauiBHUKiB KomnaHii)
oo HaABHOCTI/BIACYTHOCTI Yy HWMX NOTEHUIMHUX | peanbHUX KOHPAIKTIB iHTepeciB. [OnA
fipoBeieHHA OMUTYBaHHA BUKOPUCTOBYETLCS pekoMeHAoBaHa ¢dopma AHKeTW, BU3HayeHa B
Bopatky 2 0 ui€i MoniTuky.

10.18.3a pesynbTaTaMu ONUTYBAHHS CKNAAAETLCA 3BIT WOAO pe3ynbTaTiB ONUTYBAHHA, AKUNA
H30aeTbca HauanbHMKOM BiAAdisly HOPMaTUBHOMO KOHTPOJIKO (KOMMIAEHC) Ha po3rnaj Harnsanosii
i Komnawii.

40.19. HenopaHHs iHdopMaUii Wwoao KOHMIIKTY iHTepeciB BBaXaETbCs NPMXOBYBAHHAM KOHDNIKTY
;'-,;e_'DeciB. 3a3HaueHi aii Woao NpuUXoBYBaHHS/MacKyBaHHA O03HaK KOHMAIKTY iHTepeciB 4w
YHWKHeHHS iH(hopMyBaHHSA Npo Taki BUNaaku B Komnaxii 3a6opoHeHi.

2320 KOH(bi,D,EHLI.WIHi Ta @HOHIMHi I'IOBi,El,OI\{IIIe.HHﬂ Npo MOX/IMBY HASBHICTb KOHNIKTY iHTepeciB €
A93BONIeHNMM Ta npuiimaloTbes B poboTy BifinoOM HOPMATUBHOrO KOHTPOAIO (KOMMIAEHC).

ﬂ‘_é?-l- MpauiBHrk KomnaHii noBigoMnse iHdopMaLilo Npo 03Haku BUSIBAIEHOrO NOTeHUiiHoro abo

na.

__.ﬂbHoro KOH(MNIKTY iHTepeciB CTOCOBHO 6yAb-AIKOrO pillEHHS, SIKe HUM pO3rnsaaeTbcsa abo
Wakyetscs go poarnsay.

i322 KoxeH npauisHuk KomnaHil y BiANOBiAb Ha 3anwuT BiA BigAiny HOPMATUBHOIO KOHTPOJIO
OMNnaenc) 3060B’A3aHNii HajaBaT MOBHY Ta AOCTOBIpHYy iHdOpMaUil Npo 06CTaBuHM, WOAO
~d/IbHoro a6o noTeHUiliHOro KOHNIKTY iHTepeciB.

11. nNPOUEAYPA PEATYBAHHAA HA BUABNEHI KOH®NIKTU IHTEPECIB

1_ BperynioBaHHs cutyauii koHdnikTy iHTepeciB Moxe 6yTU CaMOCTIHHUM (34IACHIOETLCS
i nocepeaHbo npauiBHUKOM, SIKUIA € yYaCHUKOM cUTYyaLii KOHDNIKTY iHTepeciB) Ta ynpaBaiHCbKUM
2 SPenbayac 3aNydeHHS IHWKX NpauiBHUKIB YK NiAPO3AiNiB ANA BPErynioBaHHA cuTyauii KOHPIKTY
SPecig),

eﬂi CamocTiitHe BperysnoBaHHS .nepe_:p,Gaqae. YHUKHEHHS I'Ipal._l,iBHVIKOM MOXJIMBUX CUTYaLild
IbHOro yy moTeHUiINHOro KOHGNIKTY iHTepeciB 6€3 3anydyeHHA iHWKUX npauiBHUKIB/Nigpo3ainis
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J""'__

KomnaHii. CaMocCTiiHe BperynoBaHHs KOHMJIIKTY iHTepecie nepeabayae BMBYEHHS BUMOr Uiej
MoniTMKM Ta iHPOPMyBaHHS BIAAINY HOPMaTUBHOrO KOHTPOJO (KOMMIAEHC) LWOAO KOHMAIKTY
jHTepeciB Ana WOro BperysloBaHHSA, a TakoX Ao6poBinbHY BiAMOBY MpauiBHWKa Big ocobuctoro
iHTEPECY, AKWIH € NepeAyMOBOK ANA BUHUKHEHHS KOHMAIKTY iHTepeciB. CaMOCTINHE YHUKHEHHS
npuBaTHOrO IHTEpecy npauiBHUKa Mae Bukaouatn 6Oyab-fIKy MOXJIMBICTb MPUXOBYBAHHS
0COBUCTOro iHTepecy npauiBHUKa Big BUMHEHHSA NEBHUX Al UM 6e34is/IbHOCTI.

11.3. YnpaBniHCbKe BperytoBaHHA KOHMIKTY iHTEpecCiB 34iRCHIOETLCA LUAAXOM:

5 CTUMYJIIOBAHHA MNPEBEHTUBHUX Ai NpauiBHMKA, CNPSIMOBAHWX Ha YHWKHEHHS CcuTyauii
KOH(PNIKTY iHTepeciB;
° YCYHeHHA npauiBHWKa BiA BUKOHAHHA nocafoBux 060B’A3KIB, 3aBAaHHS, BUMHEHHA Ailf,

APUAHATTS PilUeHHS YW y4acTi B MOro MpUAHATTI B yMOBaX peasibHOro Ym NOTEHUINHOMo KOHMMIKTY
iHTEpeciB;

. 3aCTOCYBAHHSA JOAATKOBOrO KOHTPOJIO 3 60Ky iHWUX NpauiBHUKIB KoMnaHii 3a BUKOHAHHAM
npauiBHWKOM BiANOBIAHOIO 3aBAaHHA, BYNHEHHAM HUM NEBHUX Aili YN NPUAHATTA pilleHb;

) obMexeHHs AoCTyny npauiBHUKa A0 NeBHoI iHdhopMaLlii;

o nepernagy obcary noBHoBaxeHb/dyHKLiOHaNbHUX 060B'A3KIB NpauiBHUKa;

3 iHWi cnocobu, BperyntoBaHHa, nepeabayeHi BHYTpilWHIMKU AoKyMeHTaMu KomnaHii Ta Mpynu,

BUMOIraMu 3aKOHOAABCTBa YKpaiHu.
11.4. KoxeH i3 3a3Ha4eHNX 3axoAiB Mae CBOKW cneundiky, agxe Moxe 06UPaTUCH B 3a/1@XKHOCTI
Big HU3KN YMOB:

o BMAY KOHPNIKTY iHTepeciB (NOTeHUiNHNIA abo peanbHUi);

0 XapakTepy KOH@NiKTy iHTepecis (MOCTiHUA abo TMMYaCoBMKIA);

° cy6'exTa NPURHATTA PiLLEHHSA NPO 3aCTOCYBaHHS BM3HAUYEHOro 3aXoay;

. HaABHOCTI (BiACYTHOCTI) afibTepHaTUBHUX 3aX0AiB BPery/itoBaHHs;

. HaABHOCTI (BIACYTHOCTI) 3roAn ocobu npauiBHMKa Ha 3aCTOCYBaHHS BM3HAUYEHOrO 3axoay.

11.5. BianoBifanbHiCTb 3@ yrnpas/liHCbKe BPEryatoBaHHA KOHMAIKTY iHTepecis noknafaaeTbca Ha
KepiBHWUKIB BiANOBIAHWX NiAPO34iNiB, Lo 3abe3neuyioTs Take BPeryaloBaHHA BiANOBIAHO 4O BUMOr
BHYTPILLIHIX IOKYMeHTiB KoMnaHii, a Takox Ha 6e3nocepeHboro KepiBHMKa npauiBHuKa, AiSNbHICTb
SKOro nos’'a3aHa (Moxe 6yTu noB'A3aHa) i3 KOHMNIKTOM iHTepecis.

11.6. Mia yac ynpaBniHHA KOHMNIKTOM iHTEPECIB 3aCTOCOBYIOTLCA HACTYNHI IHCTPYMEHTH:

Ha etani BuABNeHHA i oUiHKM cuTyauii KOHNIKTY iHTepecis:

° 03HAaNOM/IEHHA MpaUiBHUKIB i3 BCTAaHOBIEHWMW BMMOramu LWOAO BUABNEHHS, OLIHKM
KOHIiKTY iHTepeciB, a TakoX MexaHi3MoM iHDOPMyBaHHA NPO Takuii KOHMNIKT;

° BXWUTTA CaMOCTINHUX 3aX0AiB 3 METO HeAoNyLIEeHHs KOHpNIKTY iHTepecis;

O iHPOpMyBaHHA MNpPO KOHMAIKT iHTepeciB, NOB'A3aHWIi i3 AiANbHICTIO npauiBHWKa/Moro

6nn3bkux oci6/iHwmx npauiBHUKIB y NopsaKy, BU3HaYeHOMY Uieto [NoniTukow;

® OTPUMAaHHA, Yy pa3si HeobXiAHOCTi, A0AATKOBUX KOHCYNbTauili WOAO MiATBEPAXEHHS 4u
CNpocTyBaHHA cUTyauii KOHNIKTY iHTepecis.

Ha erani BperynroBaHHA cuTyauii KOHpNIKTY iHTepecis:

> KOHTPOJb 3@ AOCTYNOM A0 iHdDopMaUii, aKa NpU3BoAUTb A0 KOHGANIKTY iHTepecis. Mpu uboMy,
Komnanisim BMKOPUCTOBYETLCA MPUHUNMN «KUTANCbKuX CTiH» («chinese walls»), skuih nonsarae B
OPraHizaLii 6isHec-npouecis i ix B3aeMoaii B Takmii cnoci6, Wwo6 iHdopmaLis 6yna obMexeHa AN
KOXHoro etany 6isHec-npouecy i nepepgava Takoi iHdopMauii 6yna MOXNMBOW nuwe i3
AOTPUMaHHAM BCTAHOBAEHUX NpaBu;

o po3noain NoBHOBaXKeHb LUINAXOM BCTaHOBIEHHA 6ap’epiB Ta 06MexXeHb AN NpauiBHUKIB Npu
“_DVIﬁHsrrri YNPaBAiHCLKUX pilleHb.

117 Mpwn po3kpuTTi iHdopmaLii Npo KOHGAIKT iHTepeciB npauiBHMKN KoMnaHii He 3BiIbHAOTLCS
P_’.ﬂ 060B'A3KY WOAO YHUKHEHHS TaKoro KOHMIKTY YU MiHiMisaLii Horo HeraTMBHWUX Hacnigkis. Y
Pasi wemoxnueocTi YHUKHeHHs abo BperynioBaHHA KOHMANIKTY iHTepeciB, npauiBHuk KomnaHii
n._p“ﬁMaE pilleHHs Npo BiAMOBY Bif BUMHEHHS Aii Ta /abo npoBeAeHHA onepauii 4u NPUNUHEHHS
':-m.GBHX BIAHOCUH 3 KNIEHTAMU, NOCTa4YaNbHUKaMMK Y1 IHWKUMKU NapTHepamu.

_ B KoMnaHii Bu3HayeHuni HacTynHuii MexaHiaM ynpasniHHA KOH@NIKTOM iHTepeciB:
:11-3.1. MpauiBHWMK/CTPYKTYPHUIA Niapo3ain KomnaHii BusBnae y cBoiil aianbHocTi abo AianbHOCTI
?HU-IOro npauisHuka KomMnaHii noTeHuinHni abo peanbHUin KOHNIKT iHTepeciB Ta iHPopMye Bigain
"OPMaTyBHOMO KOHTpONto (KOMMAAEHC) NPO TakMin KOHMANIKT iHTepeciB wWNsaxoM HaacuNaHHA
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noBiAOMJIeHHA 3a HOopMOIo, HaBeseHow B floaaTtky 1 Ao uiei MoniTnku (abo B AOBINbHIN dopmi) i3
gpaxyBaHHSAM BMMOr po3ainy 10 uiei Monituky.

11.8.2. Y pasi icHyBaHHA Y npauiBHMka KomnaHii CyMHIBiB Wo0A0 HAasABHOCTI KOHPAIKTY iHTepecis,
BiH 3BEPTAETLCA 3@ PO3'ICHEHHSIMM A0 BiOAiNy HOPMaTUBHOro KOHTPOlo (KOMMNAEHC), a y pasi,
qKLIO NpauiBHUK MepeKoHaHWN LWWoAO0 HAasABHOCTI y Takoro npauiBHUKa KOH(pNIKTY iHTepeciB yu
niATBEPOAXKEHHS TakKoro KOHMAIKTY BiAAINOM HOPMATMBHOrO KOHTPO/O (KOMMAAEHC), MpauiBHUK
KoMnaHii, y AKOro BUHWKNA cUTyauis KOHMNiKTy iHTepecCiB, BXUBAE CaMOCTIMHUX 3axO0AiB L{OA0
yHUKHEHHS Takoro KOHNiKTY iHTepeciB.

11.8.3. MpauiBHnkn BiaAINlY HOPMATMBHOrO KOHTpoAo (KOMMNAEHC), Yy pasi oTpuMaHHS
noBiAOMNIEHb NPO CUTYaUii NOTEHUIAHOro 4Yn peanbHOro KOHMNIKTY iHTEepeciB, BXWBAKOTbL 3ax0AiB
WoAO0 aHani3y Takoi cuTyaulil 3 MeTolo NiATBEpAXEeHHs/He niaTBepAXeHHA KOHMDNIKTY iHTepeciB. Y
pasi He nNiATBEPAXEHHSA KOH(NIKTY iHTepecis, npauiBHWKW Bia4iNy HOPMaTUMBHOIO KOHTPOJIIO
(komnnaeHc) iHhopMytoTb NpauisHka KoMnaHii - iHiuiaTopa 3BepHeHHA Ta oro 6esnocepefHbOro
KepiBHUKA nNpo BiACYTHICTb KOHMANIKTY iHTepecie. Take iHdOpPMYBaHHA 3A4INCHIOETbCA 3
BUKOPUCTaHHAM 3aco6iB KOpNopaTUBHOI eNeKTPOHHOI NowWTHn y opMi BUCHOBKY.

11.8.4. Y pasi niaTBepaxeHHs cuTyauii KOHMDAIKTY iHTepeciB, BigAin HOPMATUBHOIO KOHTPOJIO
(KOMNNAEHC) BM3HAYaE 3axoAW LWOAO BPeryaloBaHHA KOHMAIKTY iHTepeciB Ta Haja€ BUCHOBOK i3
pekoMeHOauiaMn npauiBHUKY- iHiLiaTopy 3BepHeHHS Ta nigposjinam, 3adisHuM B aHanisi Ta
Bpery/tloBaHHi cuTyaLii KOHPNIKTY iHTepeciB y NOpsAKY, BCTAHOB/IEHOMY Ui€to MoniTnKoto.

11.8.5. MpauiBHnk KomnaHii - iHiuiaTOp 3BepHEHHS BXWBAE HeobXiaAHUX 3axodiB LWoao
BperytoBaHHs KOHMIKTY iHTepeciB Ta NoBiAOMASAE BiAAIN HOPMATUBHOINO KOHTPOO (KOMM/IAEHC)
Npo pe3ynbTaTy BXUTTH BU3HAYEHUX 3aX0AiB.

11.8.6. IndopMauis Nnpo BUNagKn KOHMNIKTy iHTepeciB BHOCUMTLCS A0 3BiTHOCTI KoMnaHii 3 nuTaHb
KOMnaaeHc, fAKa noAaeTbca HayaneHMKOM BigAiNY HOPMATMBHOIO KOHTPOJIO  (KOMMNAAEHC)
Harnsposiit paai Komnawii BianoBigHO A0 BMMOI BHYTpIlWHIX AOKYMeHTiB KoMnaHii Ha nepioanyHii
Ta MOCTiHIA oOCHOBHI (WokBapTanbHO) O60OB'A3KOBO BKJlo4Yae iHdoOpMaUilo Npo 3axoaM Ta
pe3ynibTaTu NpoBeAeHUX 3axo/iB i3 3anobiraHHs KOHiKTaM iHTepeciB.

11.8.7. Takox iHdopMauis Npo BuMNaakW KOHMAIKTy iHTepeciB MICTUTLCA B  LWOKBApTasibHil
3BITHOCTi y4acHuka [pynu, gka noAaceTbCsd HavanbHWMKOM BiaAiny HOPMaTUBHOIMO KOHTPOJIIO
(komnnaeHc) BignosiganbHili ocobi Fpynu 3a niacymkaMmu 3BiTHOro KBapTany.

11.8.8. dkwo npauisHnk KoMnaHii BiAMOBASETLCA BXUBATU 3aX0AN ANS BPEryJI0BaHHA KOHDNIKTY
iHTEpeciB 4M 3acToCyBaHHS  Takux 3axoAdiB He 3abesneunno abo He Moxe 3abesneunTu
BperyntoBaHHs KOHMANIKTY iHTepeciB, TO HadanebHuK BigAiNy HOPMaTBHOINO KOHTPOO (KOMNNAEHC)
KoMmnaHii npotsiroM 5 po6ouux AHIB 3 AHA OTPUMAHHSA BiANOBiAHOI iHopMaLii iHpopMye npo Taky
cutyauito MpaeniHHA KomnaHii gns 3abesnevyeHHs 3aCTOCyBaHHA A0AaTKOBUX 3ax0/iB,

11.8.9. lpaBniHHA Ha CBOEMY 3acifaHHi po3rnagac oTpUMaHy iH@opMauilo Npo noTeHuiiHni abo
PeanbHMiA KOHMNIKT iHTepeciB, BU3HAYAE BMIUB UbOro KOHMANIKTY iHTepeciB Ha npodinb pU3MKy
KoMnaHii Ta NpUAMaE pilleHHs Npo BXWUTTA BiANOBIAHWMX AOAATKOBUX 3aX0AiB, a TakoxX, Yy pas3i
NoTpebu, KOHTPOJSIIO 3a IX BUKOHAHHSAM,

11.8.10. flkwo 3acTocysaHHa 3axoAiB lMpaBniHHAM He 3abe3neunsno abo He Moxe 3abe3neuynTu
BperyniosaHHsa KOHONIKTY iHTepecis, To HayanbHuK BigAiny HOPMaTUBHOro KOHTPOJIO (KOMMAAEHC)
Hopmye npo Taky cuTyauito Harnsaosy pany Komnadii ans 3abesneyeHHss 3acToCyBaHHS
HEeo6xigHUX 3axodiB NpoTAroM 5 pobounx 4HIB 3 AHA OTPUMAHHS BiANOBIgHOT iHOPMaUii, @ TaKoX
BianosinanbHy ocoby pynu. HauanbHuk BiAAiNy HOPMaTUMBHOIO KOHTPOAK (KOMMJIA€EHC) rOTYE
Nponosuuii Woao 3axoaiB, CAPAMOBAHUX HA MIHIMI3aUilo HeraTMBHUX HACAIAKIB Takoro KOHQIKTY
T3 3an06iraHHA BUHUKHEHHIO KOHQIKTY iHTepeciB B MaiibyTHbOMY, SiKi BUHOCUTL Ha po3rnaa Ta
3ateepaxeHHs Harnsposoi pagu Komnawii. Harnsgoesa paga KoMmnadii Ha CBOEMY 3acifaHHi
Po3rnsgae otpumaHy iHdopMauio Npo NoTeHUiliHWA abo peanbHUit KOHGIKT iHTepeciB, BU3HaYaE
8NnnB yboro KoHGNIKTY iHTepeciB Ha npodinb pusuky Komnawii, posrnsgae nponosuuii
H?'—IaanwKa BiaAiNly HOPMaTMBHOIO KOHTPOMO (KOMMAAEHC) Ta NpUiAMac pilleHHs Npo BXUTTS
BianosiaHmx 3axogiB, a Takox, y pasi NoTpebu, KOHTPOMIO 3a IX BUKOHAHHSIM.,

11-8.11. Axwo MpasniHHAM Ta Harnagosoto paaoto KomnaHii He 6ynu 3actocoBaHi 3axoau
oo YCYHEeHHs niaTBepaxXeHux gakTiB KoOHGNIKTY iHTepeciB, Ta TakKi KOHMIKTU iHTepeciB MOXYTb
3aBaaTy icToTHMX 36WUTKIB KoMnaHii a6o i KnieHTam, a60 MOXYTb NPU3BECTU A0 MOPYLUEHHS
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BUMOI 3aKoHOAaBCTBa YKpaiHW, Bioain HOpMaTUBHOrO KOHTPOJO (KOMMNAEHC) NOBIAOMASAE
HauioHanbHui 6aHK YkpaiHu npo KoHdNikTK iHTepecis, Wo BUHMKAKN B KoMnaHrii Ta 3axoan, BXuTI
ONS BPErymoBaHHa KOHNiKTy iHTepeciB. Taka iHdopMalis Hafa€eTbCa i3 BpaxyBaHHAM BUMOT
HOpMaTUBHOro-NpaBoBUX akTiB HauioHanbHoro 6aHKy YkpaiHM Ha ajpecy CTPYKTYPHOro
niapo3A4iny, Wo 34iiNcHI0E Harnsa 3a HebaHkKiBCbKMMKU ycTaHoBaMu. Mpy uboMy HauioHanbHUlii 6aHk
ykpaiHn iHPoOpMyeTbCa Npo yCi 06CTaBUHM, WO MOXYTb CAPUYUHUTU ab0 BXEe CNpUYUHWUAU
KOHNIKT iHTepeciB, Ta 3ax04u, BXUTI ANA BPeryaloBaHHA KOHMNIKTY iHTepecis.

11.8.12. Mpwn niaroToBuUi 3BiTHOCTI 3 KOMMJAEHC HaudanbHWK BiAAiNly HOPMATUBHOIO KOHTPOJIO
(koMNNAEHC) BPaxoOBYE PU3MK-OPIEHTOBAHUI NiaXiA Ta woksBapTanbHO iHpopmye Harnaaosy paay
KoMnaHii npo HacTynHi cutyadii KOHONIKTY iHTepeciB:

s KOH(NIKTU iHTepeciB 3a y4acTio KepiBHKUKIB KoMnaHii Ta kno4yoBux ocib;

e KOH(]NIKTU iHTepeciB, AKi HapaxalTb KoMNaHilo Ha CyTTEBI pu3nkun Ta/abo MOXYTb MaTu
3HAYHWI BNNWNB Ha AifNbHICTb KoMnaHii;

° KOH®NIKTK iHTepeciB, woao akux KoMnaHieo He MoXYTb BYTU BXWUTI AOCTaTHI 3axoaun Ans

iX BperyntoBaHHs.

11.9. Yci 3axoamn woAo aHaniszy Ta niagTBepAXeHHS cuTyauii KOHMNIKTY BiAAINOM HOPMaTUBHOIO
KOHTPOJ1I0 (KOMMNAAEHC) BXWMBAKOTLCA NPOTANOM MiCAUS 3 MOMEHTY OTPUMAHHS BiA4ifIOM KOHTPOJO
(xoMnnaeHc) noBHoI iHdopMauiil WoAo Takoro KoHMNIKTY iHTepecis.

11.10. ¥ pa3si HeobXxigHOCTi, 3 MeTOID AeTanbHOro BUBUYEHHA CUTyauUii KOHDANIKTY iHTepeciB, Biaain
HOPMATUBHOrO KOHTposto (koMmnnaeHc) iHdopmye [enaptameHT 6e3nekuM Ta opraHisauinHoi
QiNBHOCTI Npo BUABJIEHI O3HaKW KOHMNIKTY iHTepeciB Ta iHiUiloe 3ARINCHEeHHA cnyx6oBoro
po3cnigyBaHHA y NOPAAKY, BUSHAYEHOMY BHYTPiWLIHIMU goKyMeHTamMu Komnadii.

11.11. 3a nopyweHHs BuMor ui€i loniTMKK, 30Kpema CTPOKiB iHOpMyBaHHA Mpo cuTyauii
NOTEHUIAHOMO UM peasibHOro KoHMNIKTY iHTepeciB, BUMHEHHS Ai YW NPUAHATTSA pilleHb B YMOBaXxX
peasibHOro KOHMNIKTY iHTepeciB, 3/T0BXUBaHHA CNyX60BUM CTaHOBULWIEM NpauiBHMKOM KoMnaHii 3
METOI OAepXaHHA HenpaBoMipHOi Buroan ans cebe 4m 6nM3bknx 0ci6, HeAOTPMMaAHHA HLWKX
nonoxeHwb ui€i Monitukn, npaudisHukn KomnaHii MOXyTb npuTaryBatuCb 40 AWCLMMIIHAPHOI,
aAMIiHICTPaTUBHOI, UMBINbLHO-NPaBOBOI Ta KPUMIiHaJsIbHOI BignoBiganbHOCTI BIANOBIAHO A0 HOPM
3aKOHOAAaBCTBa YKpaiHu.

12. XAPAKTEPHI NPUKNAON KOH®NIKTY IHTEPECIB

12.1. KoHdnikT iHTepeciB MoXe 6yTU HaAcTynHUX BUAIB:

*  MiX nNpauiBHMKOM/6nU3bKUMN 0cobamMu | KoMnaHiet;

*  MiX NpauiBHUKOM i knieHTOM KoMnaHii;

®* Mix npauiBHMkamm KoMmnaHii;

*  MiX KoMnaHi€lo i KNiEHTOM;

°*  MiX KnieHTamu Komnadii.

12.2. XapakTepHi npukiaau KoHnikTiB iHTepecie y aianbHocTi KomnaHii (kapTa KOHONIKTIB
iHTepeciB):

KoHdniktn Mixk iHTepecamn npaudiBHuka/6nmsbkumm oco6amm i Komnasieto:

] Mpu yknageHHi AaoroBopy (BYMHEHHI MpaBoO4YMHY) npauiBHUK/oro 6nu3bki 0cobu
OlHOYaACHO BUCTYNAlOTh Bif BNACHOro iMeHi Ta BiA iMeHi KomnaHii.
* MpaudiBHUMK CaMOCTIMHO MNpPUAMAE pilLEHHA NpPO BCTAHOBJIEHHA Ha CBOK KOPUCTb YU Ha

KOpUCTb CBOIX 61U3bKKUX 0Ci6 YMOB, Tapudis, ninbr, sKi € 6inblw BUriAHUMU, HiIX NepenbadeHi ana
IHWKUX KNiEHTIB UM NpauiBHKUKIB KoMnaHii.

o MpauiBHWK yKNa4aEe AOroBOpu CTpaxyBaHHA Ta 34icHI0e hiHaHCOBI onepadii 3a gorosopamu
6numsbkux un poBipeHnx ocié 6e3 AoAaTKOBOro KOHTPOJIIO.

° MpauiBHMK BUMKOPUCTOBYE CBOi MOBHOBaXeHHA B KoMnaHii gna AOCArHEeHHS MpuBaTHUX
BisHec-iHTepeciB uu 6i3Hec-iHTepeciB cBOiX 61M3bKUX OCI6.

O MpauiBHuUk 6epe yyacTb B poboTi OpraHis ynpasniHHA 10pUAUYHUX 0CI6, AKi MAlOTb Ha METI
OTpuMaHHs npubyTky, Ta 3 akumu KomnaHis Ma€ Ainosi BIAHOCUHW, Ha sIKi PO3MOBCIOAXKYETHCS
BNAMB npauliBHMKa 4n iWoro 6nm3bkux ocib.
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. MpauisHuK/ioro 6nm3bKi 0cobU 34iCHIOIOTb NIANPUEMHULLKY AisSBbHICTL Ta, AK Gi3nyHa
ocoba-nianpuwemeub, Ma€ Ainosi BiaHocMHM 3 KoMnaHi€lo, BM/JMBalyn Ha NPUAHATTS
;.anaBniHCmex pilleHb.

. MpauiBHWK 3A4IACHIOE BAACHY NOAITUYHY YU rpOMaACbKy AiANbHICTb, AKLWO NpU LbOMY
BUKOPUCTOBYIOTbCA 6yab-AKi pecypcn KoMmnaHii.
. MpauiBHUK BUKOPUCTOBYE ByAb-sKY BAACHICTL (pecypcu) KomnaHii y npuBaTHUX iHTepecax

4y B iHTEpecax 6aM3bKUX 0Cib, AKLO BUKOPUCTAHHS Takoi BAACHOCTI (pecypcis) He Nos’a3aHo i3
fioro AisnbHICTIO sk npauiBHuka KoMnaHii.

o MpauiBHUK YK itoro 6M3bKi 0cobU BONOAIIOTL ICTOTHO YyacTo (AecsaTb Ta binblue BiACOTKIB)
4y € 3aCHOBHMKaMu abo KepiBHMKaAMKU Yy MNIANPUEMCTBI, SIKE € K/IEHTOM, NOCTayasbHUKOM abo
KOHKypeHTOM KoMnaHii, Ta oAHOYaCHO MaE MOX/MBICTb MPUMAMATU YyNpassiHCbKI pilleHHS wWoao
Takux ocib.

o MpauiBHUK 34IACHIOE 30BHILLHIO AiANbHICTL Y 6yAb-5Kiil opMi, AKa nepenbavae HasBHICTb
cynepeyvHoCTi Mix 0cobucTumm Ta npodeciiiHumMmn iHTepecamn npauisHuKa.

. MpauiBHMK npaule Ha pobOoTi 3a CyMiCHMUTBOM oAHovacHo i3 poboToo B KomnaHii 6e3
OBiAOMMIEHHS, 30KpeMa, Biaainy HOpMaTUBHOIO KOHTPOAIO (KOMMJIAEHC).

® MpauisH1K KoMmnaHii, npuiMae pilleHHs Ha KOpUCTb 0cobu, BiA AKOI BiH 4M Moro 6an3bKi
ocobn oTpuMann NoAapyHOK.

0 MpauiBHuk KoMmnadii, npuiiMae piweHHs Ta/abo BYMHAE Ail/NpaBOYMHN WOAO 3AIACHEHHS

orlepadulii, B siKill BiH Ta/abo Vioro 6nunsbka ocoba 6yae 6GeHediuiapom.

KoHdnikTn Midk iHTepecaMmu npauiBHuka i knieHta KoMmnaHii:

o MpauiBHWK NpUiiMaE NogapyHKKN BiA KIIEHTIB, nocTavasbHUKIB YU KOHKYpeHTiB KoMnaHil B
yMOBaX KOHMAIKTY iHTepecis, KLU0 OTPUMAHHA TakuUX NOAApPYHKIB € YMOBOIO AN BYMHEHHS HUM
NeBHUX Aili YN NPUAHATTA pilleHb.

° MpauiBKUK NpuiAMae Bia KiieHTa 3anpoweHHs (y TOMY 4ucii NOBTOPHi) Ha ob6ia (6isHec-
NaHy, BeYEpIO TOLO0), 3aNpoLLEHHSA B NOAOPOX, HA KOHLEPT TOWO, AKLWO BOHU B ByAb-AKni cnoci6
MOXYTb CNIPUATA BUHUKHEHHIO KOHMNIKTY iHTepeciB uu 3alkoanTn penyTauii Komnadii.

o MpauiBHUK OTPUMMYE HENpaBOMIpHY BWUroay BiA YKNaAeHHA MPaBoOYWHIB YW AINOBUX
BiAHOCMH i3 mocTayanbHUKaMu, KniEHTaMn abo iHwnMu napTHepaMmn KoMnaHii.
. MpauiBHnk Mae iHaHCOBY 3auikaB/ieHICTb B AiIANILHOCTI KJIEHTIB, NOCTayalsibHUKIB YK

KOHKypeHTiB KoMnaHii, ogHOYacHO npuiiMaloyM ynpassiHCbKi pilleHHA LWoao cniBpobiTHMUTBA i3
HUMW,

L MpauiBHUK po3kpuBae iHdopMauito 3 obMexeHnM JOCTYMNOM, WO cTasla BiaoMa MOMY nig Yac
BUKOHaHHA nocanosBux o6oB’a3kis ocobaM, 3aUikaBNeHMM B OTPUMaHHI Takoi iHdopmalii, 3 MeToto
OTpUMaHHs 6yAb-AKMX AOAATKOBMX nepeBar Ta/abo KOPUCTI, SKLO PO3KpUTTA Takoi iHdpopmadii He
nepenbayeHo BHYTPiWHIMWU HOPMAaTUBHUMU IOKYMEHTaMW.

KoHdpniktu Mk iHTepecamu npauiBHukiB Komnanii:

° MpauiBHUK KoMnaHii Ma€ BMAMB Ha pilleHHs LWOoAO NPUWHATTA Ha poboTy B Komnadii
6nn3bkunx ocib.
L MpauisHuk abo Woro 6nu3bki ocobu npauloTb (MOXYTb MOTEHUIHHO npauloBaTu npu

TUMYACOBOMY BUKOHaHHI 060B'A3KiB) Y NpsAMOMY MianopsAKyBaHHI NO BiAHOWEHHO 0AUH A0 OAHOTO
abo MaloTb BNAUB NpU 3A4IKCHEHHI AiANbHOCTI/MPUAHATTI pilleHb.

L] MpauiBHMK NpUAMaE pilleHHS WoA0 A0AAaTKOBUX Misibr, HaabaBok, Mpemiii, iHWKUX BUAIB
MoTuBauil npauiBHuka KomnaHii - 6a1u3bkoi ocobu.

Kondniktn M iHTepecamn KoMmnaHii i knieHTa:

] KnienT | KOMMaHia KOHKYpYylOTb Ha PUHKY LWOAO NpoBefeHHs  diHaHCOBUX
onepauiii/HafaHHs OfHOTUMHUX NOCAYr, AKWO ANA OTPUMaHHA nepesaru Npu Takii KOHKYpeHUil
KomnaHnis BukopucToBye iHgopMauilo, Wo cTana sigoma npu o6cnyrosyBaHHi Kni€eHTa.

o KoMnaHia Hagae nos’asaHuMmM 3 KoMmnaHielo ocobaM nocayru Ha ymMoBax, fKi BiApPi3HAOTLCA
BiZl NOTOYHUX PUHKOBUX YMOB.

KoHdniktn Mixk iHTepecaMu wiieHTiB KoMmnaHii:

» HagaHHs KoMnaHi€w AoAaTKOBMX NepeBar o4HOMY 3 KAIEHTIB (Y T.4. ydacHuUKy Fpynu), aKui
KOHKypye Ha pWHKY 3 iHWuMKM KnieHTamu KomnaHii, skuM KoMmMaHia He rotoBa HagasaTtw
dHanoriyHux nepesar.

> 3asieXHicTb po3Mipy giHaHcoBoi BUroau KnieHTa KoMmnaHii Big4 HaAaHHA NOCAYr iHWoOMY
KnienTy.
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12.3. ina uneHiB konerianbHux opraHis KoMmnawii, ypaxoByoun uneHiB Harnsagosoi paau
KomnaHii, nig 4ac BUKOHaHHA HUMK CBOIX 060B'A3KIB XapaKTepHi HacTynHi npuknaan KoHbnikTy
iHTepeciB:

. MNPURHATTA pilleHb Ha 3aciAaHHAX KonerianbHMX OpraHiB B YMoBaxX KOHMNIKTY iHTepecis;
° NPUIRHATTA piweHb woao cebe un 6AM3bkMX OCi6 YNeHiB KoneriasbHUX OpraHis;
° NPUAHATTA pilleHb wWoAo ocib, B SIKMX YNEHWU KoJserialibHUX OpraHiB € BAacHUKaMu

iCTOTHOT ydacTi/3acCHOBHUKaMW, MocagoBuMMu 0Co6aMM 4yu MaloTb iHWeEe NpAME BIAHOWEHHS A0
OiSNbHOCTI WieHiB KoneriafibHUX OpraHiB, He NOB’A3aHOI i3 BUKOHAHHAM HWUMW CBOIX MOCafOBUX
0608B's3KiB.

12.4. 3asHauyeHui nepenik cuTyauil BUHUKHEHHA KOHMNIKTY IHTepeciB He € BWUYEpPNHUM i
Bigobpaxae nuwe Hanbinbw XxapakTepHi Bunaakn KoOHAIKTY iHTepeciB. KoxHa cuTyauis
KOHNIKTY iHTepeciB noTpebye iHAMBIAYaNbHOrO AeTasbHOro Ta BCeGiYHOro BUBYEHHA.

12.5. MNpauiBHnk KoMnaHil Nnpu BU3HaYeHHi haKTy HasgBHOCTI YM BIACYTHOCTI KOHMNIKTY iHTepecis,
CaMOCTIiHO BW3Ha4a€E cwuTyauii, noB'A3aHi i3 BWHWKHEHHAM peanbHUX YN NOTEHUINHNX
cynepeyHocTei Mix ocobuCcTUMU iHTepecamu | nocagoBuMu uu npodeciiHuMn o060B'a3Kkamu
npauiBHUKa, WO MOXYTb BMJMHYTU Ha AO6POCOBICHE BUKOHAHHA HMM CBOIX 060B'A3kiB Ta/abo
NoBHOBaXeHb, O06'EKTUBHICTL Ta HeynepeaXeHiCTb NPUAHATTA HUM YNpPaB/iHCbLKUX pilleHb Ta
iHDOPMYE Npo HUX BiAAIN HOPMATUBHOIO KOHTPONO (KOMMJIAEHC).

12.6. Y pa3si HeobxigHocTi, npauiBHuk KomnaHii 3BepTaeTbca A0 BiaAiNy HOPMaTUBHOIO KOHTPOSIO
(koMnnaeHc) 3a 40AaTKOBUMU PO3'ACHEHHSAMMU.

12.7. Po3kputra iHdopMauii ctocoBHo nonitnky (npaktuku) KomnaHii wWoao BUSABAEHHS,
3anobiraHHa Ta ynpasfiHHA KoOHbnikTamu iHTepecis Ta iHdopmauii Npo KOHMNIKTU iHTepecis,
3AIACHIOETHCA BiANOBIAHO A0 BUMOT BHYTPIiLWHIX AokyMeHTiB KoMnaHii i3 BpaxyBaHHSAM HOPMaTUBHO-
npaBoBUX akTiB HauioHanbHoro 6aHkKy YkpaiHu.

13. KOHTPOJb Y MEXXAX CUCTEMM BHYTPILWWHbOIO KOHTPO/IO
13.1. BignosigHo Ao BuMor woao nNobydoBM CUCTEMM BHYTPILWIHLOMO KOHTpoJilo B KoMnadii
nepeabayvyeHo HACTYNHI npoueaypwn KOHTponto (AuB. Tabauuio):

Tabnunus OnnUc CUCTEMU BHYTPIWLHBOIQ KOHTPOJIIO

N2 | 3MicT/ kopoTkuiA onuc | MepioAnYHICTb CaMOCTIVHUIA NoABINHUI KOHT- Koneria-
npoueayp KOHTpOJo 30iACHEHHS KOHTPOJIb ponb JIbHUA KO-
npoueaypu HTPOJIb
KOHTPOIO
2 3 4 5 6
MNonepepxeHHa BUHUK- | Ha nocTiiHin | MpaudisHuk (B | besnocepeHin ke- | -
HEHHS KOHOAIKTY iHTe- | OCHOBI T.4. KepiBHUK Ta | piBHUK npauiBHUKa

pecis KJHo4oBa (ronoBa Bignosia-
0c06a) Horo KQO)

KoHTponb 3a cBoevac- | Mig 4yac suHu- | MNpauiBHnk/ - -

HMAM  NOBIAOMJIEHHSAM | KHEHHA cuTya- | KepiBHUK/ Khto-

Npo KOHMpNIKT iHTepe- | Uii KoOHAIKTY | YoBa 0coba

ciB iHTepecis

KoHTponb 3a BMKOHAaH-

KoxxHoro paasy

MpauiBHUK/Ke-

Be3nocepeaHin ke-

HAM peKoMeHAauii nia- | Nnpy oTpUMMaHHi | piBHUK KomnaHii | piBHUK npauis-
posainy KOMMNJIAEHC | BUCHOBKY niAa- HuUKa/

WOoAO YCYHEHHSI KOHG- | po3ainy KoM- Fonoea signosig-
NiKTY iHTepeciB nJIaeHc Horo KO

KoHTponb 3a ycyHeH- | KoxxHoro pasy | YneH koneria- | FlonoBa konerianb-
HAM YfeHiB konerianb- | NpuU BUHUWK- | JILHOIFO OpraHy | HOro opraHy

HUX opraHiB Big Npuii-

HeHHi cuTyauii
KOHMAIKTY iH-
TepeciB
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HATTSA pilleHHA B YMO-
BaX KOH(PNIKTY iHTepe-

ciB
5. | 3BiTyBaHHA WOAO KOH- | LLlOKBapTa- HavanbHuk Bia- | - Harnsa-
nikTy iHTepecis JIbHO Aainy HopMmaTuB- AOBa paja
HOrO KOHTPOJIIO Komnanii
(KoMNia€eHc)

7. | NosigomneHHa HBY vy | KoxHoro pa3y, | HayanbHUK Bia- | - -
BMNaakax, nepenbave- | KoAnM iCHYIOTb | Ainy HOpMaTwuB-
HuX MNoniTukoto Bi4NOBIAHI Nig- | HOr0 KOHTPOJIIO
cTasu (KoMniaeHc)

14. BAKNTIOYHI I NEPEXIAHI NONOXEHHA

14.1. TMoniTMka 3aTBepaXyeTbca Harnsaosow pagoto Komnadii, HabyBalouM UYMHHOCTI 3

14.2. TMoniTMka BBOAWTLCA B Ail0 BiANOBIAHO A0 piweHHA Harnsgosow paau Komnadii npo

3aTBepaxeHHs MNMoniTukn, odpopmMaeHoOro BigNOBIAHMM NPOTOKOIOM 3aciaaHHA Pagu KomnaHii.

I 14.3. Y pasi HeBianNoOBIAHOCTI 6yAb-AKOI YacTMHU Ui€l [oNiTMKM BUMOramMm YMHHOIO 33aKOHOAABCTBa

~ YKpaiHu UM HOpPMaTMBHO-NPaBOBUX aKTie HauioHanbHoOro 6aHKy YKpaiHu, B TOMY 4MCAi Y 3B'A3KY 3

.~ [pPUAHATTAM HOBUX akKTiB Ta 3MiHOIO UYWHHUX, [oniTMKa AisTMMe nuwe B TiW 4YacTuHIi, WO He
cynepeynTb BMMOraM YWHHOMo 3akKoHOAaBCTBa. [Jo BHeCeHHS BiANOBIAHWX 3MiH y [loniTuky,
npauiBHukn KomnaHii B cBoiil poboTi KepylTbCca HOPMaMW YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW Ta

| HOPMaTUBHO — NpaBoOBMX akTiB HauioHanbHoro 6aHky YkpaiHu.

14.4. Y pasi 3MiHM opraHisadinHoi cTpykTypn Komnanii, Monituka 6yae AiaTM 3 ypaxyBaHHSM

3MiHM Ha3B NOCAA Ta 3MiHW HA3B CTPYKTYPHUX Niapo3inis.

14.5. Monitnka nNaHoOBO NepernagacTbCca Ha NpeAMeT aKTyasbHOCTI He pijlwe o4HOro pasy Ha pik.

MoszannaHosuin nepernsg MOAITUKM BUKOHYETLCA Y pasi 3MiH HOpPMATMBHO — NPaBOBWUX akTiB

Ykpainun, Bumor iHwnx BHO KomnaHii Ta BaHkiBcbKkoi rpynu «TAC», 3MiHU npouecis KoMnaHii, 3MiHK

BnacHuka lMNonitukn, Towo.

14.6. BignosiganbHWM 3a CYNPOBOMXEHHS Ta akTtyanisaudito uiei loniTuKM € i BJAacHUK -

HayanbHuk Bigainy HOpMaTUBHOIO KOHTPOJIO (KOMIJIAEHC).

25




!10niTm(.a BUABNEHHA, 3anobiraHHs Ta ynpaBaiHHA kKoHdNikTamMu BHYTPIWHS
IHTepeciB y AT «CK «TAC» (npuBaTHe)

Hoaatok 1
A0 MoniTukn BUABNEHHA, 3anobiraHHsA Ta yrnpasfiHHA KoHdIKTaMu iHTepecis y AT

«CK «TAC» (npuaTHe)
TAS lifé noeiaomneHHs

npo WMOBipHU KOHPNIKT iHTepecis

'@]u 6a)xaeTe Bu 3annwntn cBoi aaHi 1a in-
‘(popMautiio Npo 3BepHeHHA KOHMIaeHLiH-

O TAK

O HI

'HUMHU?

Bauwe MMIB (He 3anoBHIOETLCS ANA @aHOHIMHUX 3BEPHEHD)
|'”Micue po6oTu: HasBa nigpozainy:
)

HaiiMeHyBaHHA ocobu:
Koa €OPNOY:

30BHILWHS AISNLHICTL! CyTHiCTb O3Hakm (icrc_mqa yuyactb, @O, Ha-

AaHHA NOCAYr 3a UMBI/IbHO-NPaBOBUM A0ro-

Bua KoHpniKTY BOPOM,

InTepecis (3anoB- iHWe):
ITE OQHY i3 KOO~ 3aTh)

KpuTepii 3B'A3Ky:

CninbHa poGOTa enu- I'IIB, nocapga npauiBH"Ka:

3bKUX OCi62 NIb, nocapa 6nn3bkoi ocobn:

(BKa-

IHwWwa o3Haka koHpNi-
KTy iHTepeciB

HaCHUKHU cuTyauii koHdANIKTY iHTepecis

Ta BUHUKHEHHA cuTyauii koHdpnikry
epeciB

Ta BUABNIEHHA cuTyauii kKoHPnikTy iH-

2eThCs 6yAb-aKa iHPOPMaLIs WORO KOHAIKTY iHTe-
B, Ky NPaUiBHMK BBAXAE 3a AOLINbHE AOAATKOBO
OMuTH (HANPUKNAA, O6CTaBUHMN BUHUKHEHHS KOHG-
IHTEpeciB; 3MICT CYnepeyHoCTi MiX 0COBUCTUMI Ta

iwHs gisnbHicTs npauiBHuKa - 3aliMaHHs MpauiBHMKOM rocajz B OpraHax ynpaefiHHA rPOMafCbKMX Ta 6narogifiHMx opradisauiv,
'MNHUX NapTid, HWWX opuanuHux ocobax abo HabyTTs ICTOTHOI yvacTi (aecsTb Ta 6inblwe BIACOTKIB) y KaniTani PUAUYHOI OCOBH,
YBAHHS 10pUANUHOT 0COBM UM peecTpauis NpauiBHMKa sIK CaMO3aMHATO! 0co6u, Di3NYHOT 0COBU-MIANPUEMUS, BUKOHAHHA HUM pO6IT 33
~/IEHO-NPaBOBMMU OrOBOPaMU, SIKWO Taka AifNbHICTE He MOB'A3aHa i3 BUKOHAHHSIM MpauiBHUKOM CBOIX NocagoBuX 060B’A3KiB B KoMnaHii.
Hiliyn AIANBHICTL BKNIOYAE AINOBY Ta NyGNIuHY AISALHICT KepiBHWKIB Ta MpauiBHuUKiB KoMnadii 3a mMexaMu KoMnaHii Ta iX CTOPOHHIO
PCbKy AIANLHICT,
bKi 0cO6M - 0COBM, AKI CMINBHC NPOXUBAIOTL, NOB'A3aH| CRINBEHWUM no6yToM | MaloTe B3aEMH| NMpaBa Ta 060B’A3KM i3 npauiBHUKOM KoMnaHii
"1 0CI6, B3a€MH| NpaBa Ta O60B'A3KK SIKUX i3 NPALIBHUKOM He MaloTb XapaKTepy CiMERHUX), ¥ TOMY 4ncal 0cobu, AKi CMiNbHO NPOXUBAKOTL,
- 18 nepeBysatots y Wntobi, @ TAaKOX - He3aNeXHo BiA 3a3HAYEHWX YMOB - YONOBIK, APYXMWHa, 6aTbKO, MaTK, BITYMM, Mauyxa, CUH, 04Ka,

G|

o, naadepka, piaHWiA Ta ABOOPIAHWIA 6paTu, pigHa Ta ABOIOpiAHA CECTPW, PidHMI 6paT Ta cecTpa APYXMHM (YONOBIKa), MNEMIHHMK,
'HHuuﬂ, PiAHWI AsAbKO, pidHa TiTka, Aia, 6a6a, npagia, npabaéa, BHYK, BHYYKa, NPaBHYK, NPaBHY4Ka, 35Tb, HEBICTKA, TeCTb, Tewa, CBekop,
%3, 6aTbko Ta MaTW APYXKMHU (YONOBiIKE) CMH2 (AO04YKM), YCUHOBIIOBAY YU YCUHOBNEHWMA, ocoba, sika nepebyeae nia onikow abo
HHAM NpauiBHuka KomnaHli,
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| npopecisinimu 0608 ‘A3KamMu; nPUIMHN T8 HMOBIDHI Hac-

Ki KOHQNIKTY iHTEpECis; iHghopmauis npo ocib, 3any-
X BO CUTYaUIT KOHQAIKTY IHTEpecis; Yac Ta Micye pe-

afi3auil cuTyauii KOH@GAIKTY iHTepecis; IHWi getani)
[laTa 3anoOBHEHHS
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donatok 2
Ao lMonitnkn BuUsABNEHHS, 3anobiraHHA Ta ynpasJiHHS kKoHdNikTamm iHTepecis y AT «CK «TAC»

(npusaTHe)
AHKETA

nepiognyHoro aeknapysaHHs iH¢popmMauii wogo KOHDANiKTY iHTepe-

TASlifé Eis

MpizBuie, iMm’'A, Nno 6aTbKoBI npauiBHuKa

Ha3sBa niapozainy:
licue po6ortu:

5|‘i_|1:pop|~aauis| uono 3AiMCHEHHA 30BHIIHLOT AiANbHOCTI 3(Heo6xigHoO BigMi- TaK | HI
TUTH)
§l 3aiiMalo Mocaau B opraHax ynpasAaiHHS iHLLIOT IOPUANYHOT 0COBM a a
4 3apeecTpoBaHnii aKk diznyHa ocoba-nignpuemeub O O
A Bonogito icToTHOO yuacTio (10 Ta 6inblue BiACOTKIB)/€ 3aCHOBHUKOM topuanYHoOI 0 o
10cobm
A 34IACHIO NONITUYHY AiANbHICTB/HaNEXy Ao Kareropii NoNiTUYHO 3HaUYLLIMX
‘{pci6/LIJ'IEHiB CiMel NoNITMYHO 3HauYLWKUX OCi6/NOB'A3aHMX OCI6 3 NOMITUYHO 3Hauy- O O
WnmMn ocobamu
Al BUKOHYI0 POBOTH/HaAaI0 NOCAYMY 33 UMBIILHO-NPaBOBUM AOTOBOPOM O O
f 34ilicHI00 po60TY 3a CYMiCHULITBOM 04HO4YacHo i3 poboTolo B KoMnanii O O

HalimeHyBaHHA ocobn:
Kog €EAPNOY:

:t_bopuauia uwoao cninbHoi po6oTu 6aAn3bknx oci6? (Heo6xigHo BigMiTATN) | TAK | HI
) KoMnarii npauto€e Mos 6,1M3bka ocoba O O
_MOEMY NpsAMOMY NiaAnOpsAKyBaHHI Npauioe 61M3bka ocoba O O

1B, nocapa 6nn3bkoi ocobu:

‘,opuaqisl LOAO HAsABHOCTI OKpeMnX o3HaK KOHPNIKTy iHTepecis 5 TAK | HI
Yknagae NpaBouYNHM Ha GiNbl BUMigHWX Ans cebe YMOBax y MOpPiBHSAHHI 3i cTaHAa- O 0
'HUMK
:§VB CTOPOHOIO 0roBOPY, B SIKOMY OflHOYACHO BUCTYNaB Bif BNACHOro iMeHi Ta Big O O
IMNaHii

_,-,_‘II'JHn AiANbHICTL NpauiBHNUKa — 3aiiMaHHs NPALIBHUKOM MOCaA B OpraHax YNPaBniHHSA rpoMajCbKux Ta 6na|‘op,i171me.
Hisavii, nonimnunnx NapTiid, iHWKX PUANYHNX ocobax abo HabyTTa ICTOTHOI yuacTi (aecsiTb Ta 6inblue BiACOTKIB) Y KaniTan
ANYHoj 0cobu, 3acHyBaHHA OPUAUYHOI OCOBM um peecTpauis npauiBHMKa §IK CaMo3aiHATOl 0cobu, (i3uuHoi ocobu-
"‘FH'LM, BWKOHaHHA HUM pobiT 3a LMBISIbHO-NPaBOBUMU JOrOBOPaMU, SKLLO TaKa AisbHICTb He MOB’s3aHa i3 BUKOHAHHSM
l‘i‘H}*‘IKOM CBOIX NOCAA0BMX 060B'A3KIB B KOMNaHii, 30BHIWHS AIANLHICTL BKIIOYAE Ai0BY Ta ny6niyHy AifAbHICTE KEPIBHNKIB
LIBHMKIB KoMnaHii 3a MexxamMu KoMnaHii Ta ix CTOPOHHIO FOCNOAAPChbKY AIANbHICTb. .
bKi ocobu - 0cobu, Kl CNiNBHO MPOXWBAKOTh, MOB'A3aHI CRINLHUM nobyToM i MaloTh B3aEMHi nMpaBa Ta OBOB'SA3KM i3
-P_’_"MKOM KomnaHii (kpiM oci6, B3aeMHi npasa Ta 06OB’A3KU AKMX i3 NpauiBHUKOM He MaloTb XapaKTepy CiMelHux), y Tolj'IY
."-G-CGSH, AIKi cninbHO NPOXMBAIOTL, ane He nepebyBatoTb y wniobi, a Takox (He3anexHo Bij 3a3HAaUYEHUX YMOB) l40}10E¢_IK,
"_“_‘a, 6atbio, MaTh, BITUMM, Mauyyxa, CMH, AOUKA, NACMHOK, Magyepka, piaHui 6paT, piaHa cectpa, 44, 6aba, npaall,
99, BHYK, BHyUKa, MpasHyK, NPaBHyuKa, 35Tb, HEBICTKa, TECTb, Tella, CBEKOP, CBEKPYXa, YCMHOBMIOBAY YW YCUHOBIEHUH,

: “}4 niknysanbHWK, 0coba, sika nepebysac nig oniko aéo niknyBaHHAM npauieHUKa KoMnaHii. .

“IIKT inTepeciB - peanbHi abo NOTEHLIMHI cynepeyHoCTi MDK 0COBUCTUMU [HTEpEeCcaMK | NOCaA0BUMMK UM NPOdECInHNMN
Bkamu npaulBHika, WO MOXYTb BIMHYTUM Ha AOGPOCOBICHE BUKOHAHHA HUM CBOIX MOBHOBaXeHb, O6'€EKTUBHICTE Ta

IKEHICTD NPUAHATTS HUM YNPaBAiHCbKUX pilleHb.
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iHTepeciB y AT «CK «TAC» (npuBaTHe)

MoNiTMka BWABNEHHSN, 3ano6iraHHs Ta ynplaBnil-u-m KOHdNikTaMmmn BHYTPILWHA

[ p—

'l BUNHAB NPaBoOYuMH BiA iMeHi KomnaHii B iHTepecax iHwoi ocobu, npeactaBHMKOM | [

[
AKOI _OZIHOYACHO €, 33 BUHSTKOM KOMEPLINHOIro NpeacTaBHULTES
'- BCTaHOBJIIOBaB €06i/6nn3bknM ocobam kpalli 3a cTaH4apTHI yMOBM 06CAyroBy- L) 0
4 BUKOPWUCTOBYBaB CBOI NOCAZ0Bi NOBHOBAXEHHSI Y BJIACHMX iHTepecax/0oco6ucTmx g 0
A BUKOPUCTOBYBaB pecypcu KoMnaxii Anga ocobucTux uineit/BnacHoi aisnbHOCTI O O
il A OTPMMYBaAB HenpasoMipHY BMroAy niA Yac BUKOHAHHA CBOIX NocadoBux 0608’a3kis | O O
A po3KpuMBaB iH(opMaLlilo 3 06MeXEHUM AOCTYNOM CTOPOHHIM ocob6aM g O
ifﬂ npuiiMaB pilleHHs Ta/abo BYMHAB Aii/NpaBoYMHM WOAO 3AiCHEHHS onepauii, B - 0
i akux s Ta/abo Mos 6nansbka ocoba byne GeHediuiapom
| 9 yknanae 4oroBopw CTpaxyBaHHS Ta 34iliCHIOBaB diHaHcoBi onepadii 3a forosopamMu O 0
16NU3bKMX YM AOBIpEeHUX ocib
;;l NpUiAMaB BiA KNIEHTIB/KOHTpareHTiB KoMnaHii mogapyHku 4u npuiiMas 3anpo- . .
| weHHA
| A maB Oinosi BIiAHOCMHM 3 KOHKYpeHTOM KomnaHii 6yayun npaudiBHnkoMm Komnarii 0 0
| (He CTOCYETbCA YK/adaHHsi AOrOBOPIB CTPAaxXyBaHHA B SKOCTI CTpaxyBasibHuKa)
A oTpuMyBaB NpAMy (iHaHCOBY BUIroAy BiA AiSNbHOCTI KAIEHTIB UM NOCTaYanbHUKIB O -
KoMnaHii
| A 34IACHIO0 NONITUYHY UM rPOMAACHKY AiSIbHICT, BUKOPUCTOBYIOUM pecypcu Kom- - =
I.naHiT
| A yknagas npaBoOYMHM 3 KJIEHTOM UM KOHTPareHTOM, O € MOEI0 6/M3bKOI0 0CoBoi0 | [ O
iFl cTas CBIAKOM BUHWKHEHHA KOHMAIKTY iHTEPECiB y AiSNbHOCTI cniBpo6IiTHUKIB KOM- 0] 0
nauii

IHwWa o3Haka (Bka3aTm geTtani):

._ﬁqacnnxn MMOBipHOT cuTyauii koHdNiKTy iHTepecis

}aTa BUHUKHEHHA cHUTyalii koHdnikTy iHTepecis

f,ara BUSIBJIEHHA cHUTYaLlii koHnikTy iHTepecis

HoaarkoBa iHdopMaLis Wogo BiaHeceHHA noail Ao
KoHdpnikTy iHTepecis (3asnavaerscs 6yab-sKka iHpopMaLis
0RO KOHOIKTY IHTEPECIS, SAKY NpayiBHUK BBaXae 3a [oLfi-
JIbHe 40AaTKOBO M0BIAOMUTY (HanpuKaas, 06CTaBUHM BUHMK-
HHS KOH@IIIKTY IHTEpPECIB; 3MICT CYnepeyHOCTi MiX 0cobuc-
M Ta ripogpeciviHiMu 060B°a3KaMK; NPUYNHA Ta AMOBIPHI
IAKN KOHQIKTY iHTEepeciB; iHopMauis rpo ocib, 3any-
HEHMX A0 cuTyaull KOHGAIKTY IHTEpPEciB; Yac Ta Micuye peai-
3aUiT cuTyauil KOHQNIKTY IHTEepecis; iHWI getani)

lata 3anoBHeHHSs

I16 npayisxunka, nignmuc*: /.

30608 A3yK0Cb NOBIAOMUTY PO L€ BIAAIN HOPMATUBHOIO KOHTPOJIIO (KOMIAaeHC) AT «CK «TAC» (npnsatHe)

* A nigTeepaxyio, WO H3AaHa MHOIO iH(OPMALIS NOBHA Ta AOCTOBIpHA. ¥ Pasi BUHUKHEHHS cuTyauii KoHGIKTy iHTEpeciB
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MonitTnka BuUABNEeHHA, 3ano6iraHHs Ta ynbaanim-m KoH(iKTaMKn BHyTpiWwHS
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Aonatok 3
Ao MoniTnkn BuasneHHs, 3anobiraHHa Ta ynpasniHHS KoHgnikTamu iHTepeciB y AT «CK «TAC»
(npusaTHe)
o AHKETA
TAS [|fe AexknapyBaHHs iHdpopMauli woao koHdNIKTY iHTepecis
pissuule, iM’'a, Nno 6aTbKOBI
aHAUAaT Ha nocaay
HazBa niapo3ainy:
icue po6otu:
IHdopmauin woao 3ailiCHeHHA 30BHIWHBLOT AiANbHOCTI © e ]
(Heo6XipHO BIiAMITHTH)
‘4 3aliMato nocaau B opraHax ynpasaiHHA iHWOI KPUANYHOT 0COBMU O a
{1 3apeecTpoBaHuin 9Kk ¢disnyHa ocoba-nianpMeMeLb O O
| A Bonogito ictoTHoto y4yacTio (10 Ta 6inblwe BiACOTKIB)/€ 3aCHOBHUKOM OPUANYHOI 0 o
' ocobu
S 30IACHIOI NOAITUYHY AiANbHICTb/HaNexy A0 KaTeropii MOAITUYHO 3HaYYyLKX
| ocib/uneHiB ciMei NoNITMYHO 3HaYyLWKX 0CiI6/NOB'A3aHNX OCI6 3 MOAITMYHO 3Hauy- | O O
‘mMn ocobamu
A BUKOHYIO poboTU/Haaato Nociyru 3a LnBiIbHO-NPaBoOBUM AOTOBOPOM O O
A 3xiiicHIo0 po6OTY 3a CYMICHULITBOM OHOYACHO i3 pob6oToto B KoMnaHii O O
HaitMeHyBaHHA ocobn:
|Kop €APMOY:
[HbopMauisa woao cninbHOi po6oTn 6An3bkMx oci6? (Heob6xiaHo BigMiTHTH) | TAK | HI
. KoMnaHii npauto€ Mo 6au3sbka ocoba a O
Y MOEMY NpsiIMOMY NianopsAKyBaHHI Npaue 6nu3bka ocoba O 0
1B, nocaga 6a1mn3bKoi ocobu:
lIhwa o3Haka KOoH(pnikTy iHTepeciB & 3a HasBHOCTI (Bka3aTu AgeTani):

HilwKA AisNbHICTL NpayiBHMKA — 3aiiMaHHs NPaLiBHUKOM NOCa/ B OpraHax ynpasfiHHA rPOMaACbkux Ta 6narofditHnx
Hi3auin, NoNiTMYHUX NapTii, IHWWMX KPUAUYHUX 0coBax abo HaByTTA ICTOTHOI yyacTi (AecsTh Ta 6inblue BIACOTKIB) Y KaniTani
; WinuHoT ocoby, 3aCHYBAHHS IOPUAMHHOI OCOBM UM peecTpauis npauiBHUKa SK CaMo3aiHATOl ocobu, disnuHoi 0cobu-
LAMDEMLLS, BUKOHAHHSA HUM Po6IT 3@ LUBINLHO-NPABOBUMMW A0rOBOPAMM, AKLLO Taka AisNbHICTb HE MOB’A3aHa i3 BUKOHAHHAM
LiBHMKOM CBOIX MOCaaoBMX 060B'A3KIB B KoMNaHii. 30BHILIHA AisIbHICTL BKIOYAE AiNOBY Ta ny6niuHy 4isSNbHICTb KepiBHUKIB
PauirHnkis Komnarii 3a mexxamm KoMnaHii Ta IX CTOPOHHIO rOCnofapChbKy AiANbHICTb. )
3bki 0co6M - 0CO6M, AKI CRINLHO MPOXMWBAKTL, NOB'A3aHi CMiIbHWMM NOBYTOM | MalTb B3aEMHi MNpasBa Ta 060B'A3KMK 13
UisHukoM KoMnaHii (KpiM ocCi6, B3aEMHi NpaBa Ta 060B’'S3KK SKMX i3 NPaUiBHUKOM He MaloTb XapakTepy CiIMeiHuX), y TOMY

0Co6M, AKi CMiIbHO MPOXMBAKTb, ane He nepebyBaloTb Y WGI, @ TAaKOX (He3anexHo Big 3a3HaUYeHUX YMOB) HOJOBIK,
KMHa, 6aTbko, MaTW, BITYUMM, Mauyxa, CWH, ilouka, NacMHOK, Najyepka, piaHui 6paT, pigHa cecTpa, Aig, 6aba, npan.i.g.,
baba, BHyK, BHYuKa, NPaBHYK, NPaBHYYKa, 38Tb, HEBICTKa, TECTb, Telwa, CBEKOP, CBEKPYXa, YCUHOBIOBAY YN YCUHOBIIEHWMH,

H 4n niknyBanbHuK, ocoba, ska nepebysac Nia onikow abo NiknyBaHHAM npauiBHMKa KomnaHii,
haikr iHTepecie - HasBHI @60 NOTEHLiHI CYNepeyHOCTi MiX 0COBUCTUMM IHTEPECaMU | NOCAAOBUMU UM MPOQECIAHNMM
A3KaMy npauiBHUKE, WO MOXYTb BNAMHYTU Ha AOOGPOCOBICHE BWKOHAHHS HWMM CBOIX MOBHOBaXeHb, 00'eKTUBHICTb Ta
--""eﬂen)ericrb NPUIAHATTA HUM YMPaBiiHCbKMX pilleHb.
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fonaTtkoBa iHdopMaLina wWono BigHeceHHn nogii go
KoHbnikTy inTepeciB (3a3HavaeTscs 6yab-sika iHgop-
'I;aui,q L|OA10 KOH@NIKTY iHTepeciB, siIKy npauisHUK BBa-
K€ 3a AOUINbHE A0AATKOBO 10BIAOMUTY (HanpuKnaz,

06CTaBUHN BUHNKHEHHS KOHQIKTY iHTepecis; aMicT cy-

Kamu, MpuYmHK Ta MMOBIPHI HaCc/igKu KOHQAIKTY iHTepe-
CiB, IHpopmaLis npo ocib, 3anydeHnx Ao cuTyauil KoHGp-

JIKTY iHTepeciB; iHWi getani)

==

IIb kaHgmnpara, nignuc*: /

* S niATBEPAXYIO, 10 HaAaHa MHOK IHGOPMaUis noBHa Ta AOCTOBIpHA. Y Pasi BUHUKHEHHS CUTyaUil KOH@IKTY iHTepecis
30608°A3y10Cb MOBIROMUTH NPO e BiAAiN HOPMaTUBHOIO KOHTPOMO (koMrnaeHc) AT «CK «TAC» (npnsatHe)
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DoaaTtok 4
A0 MNoniTukn BusABNEHHS, 3anobiraHHa Ta ynpasniHHA KOH(NIKTaMK iHTepeciB y AT «CK «TAC»

(npuBaTHe)

TAS lifé

HauanbHuKy BigAiny HOpMaTUBHOIO KOHTPOIO (komnnaeHc)
AT «CK «TAC» (npuBatHe)

Mocana, MIB npauiBHuka, Wwo
BIAMOBJIAETLCA Bif NPUNHATTA pilleHHS
B YMOBax KOHMNIKTy iHTepeciB

3AABA

Y 3B'A3KY i3 peanbHWM KOHMNIKTOM iHTepeciB Npw NPWAHATTI PilLEHHS LWOAO (3a3HavaioTscs fe-
Tasa) , BianosiagHo A0 BuMor MoniTUKK 3a-
nobiraHHs koHdnikTam iHTepecis AT «CK «TAC» (npusaTHe) (BigMiTuTH HeobxigHe),

A:

[ BiamMoBnsock Biag NPUAHATTA pilleHHs Wwoao cebe.

0 BiamoBnatock Bif NPUAHATTS pilLEHHS Ha CBOKO KOPUCTb.

O BiaMoBnatoChb Bif NPUAHATTS PilUEHHA Woao 6AM3bKUX 0Ci6.

0 BioMOBNAOCH BiA y4acTi Y rosocyBaHHi y 3B’A3KY i3 HasBHICTIO KOHbNiKTY iHTepeciB.

DaTta: Nianuc:

MpumiTtka: BianosiaHo Ao BuMor MoMITUKM BUABNEHHS, 3ano6iraHHA Ta ynpasniHHA KOHMIKTaMu iHTepecis Y AT «CK
«TAC» (npuBaTtHe), npauisHnk KoMnaHii y pasi peanbHOro KOH@RIKTy iHTepecis Npy NPUAHSTTI yNpasiHCbKuX pilieHb
AEnerye npaeo MPUAHATTA TaKWX PilueHb CBOEMY 6€3M0CepeaHbOMY KepiBHUKY. [Ns unieHiB opraHie ynpaeniHHs KoMnaHil
Ta KoneriafibHNX OpraHis NpaBo rofocy AeNeryeTbCsi rofoBi BiANOBIAHOrO opraHy YnpaBiiHHS YW KOonerianbHoro opraHy.




!10niTm(a BUSIBJIeHHs1, 3ano6iraHHA Ta ynpasniHHA koHdJIiKTaMKn BHYTpituHA
IHTepeciB y AT «CK «TAC>» (npuBaTHe)

—

HopaTok 5
Ao MoniTnku BuABNEHHS, 3anobiraHHa Ta ynpaBniHHs KoHikTaMu iHTepecis y AT «CK «TAC»

(npusaTHe)

30B50B'A3AHHA
wonao 3anobiraHHA BUHMKHEHHIO KOHMAIKTY iHTepeciB
TAS llfé nia yac po6otn B AT «CK «TAC» (npuBaTHe)

KoHdnikT iHTepecis - peanbHi abo NOTEHLilHI CynepeyHOoCTi MidXX 0COBUCTUMM iHTepecaMu i NoCaaoBUMM ym
npodecinHmMmn 0608'a3kamMu NpauiBHMUKa, WO MOXYTb BMMHYTHA Ha A06POCOBICHE BUKOHAHHS HUM CBOIX MOB-
HOBAXEHb, 06'EKTUBHICTL Ta HEYNepeaAXeHICTb MPUIUHATTS HUM YNPaBAiHCLKUX pilleHb.

NpauisHnkn AT «CK «TAC» (npuBaTHe) 3 MeTOl 3anobiraHHs BUHWKHEHHIO CUTYyaLill KOHMNIKTY iHTepecis
MaloTb AOTPNUMYBATUCh Y CBOIN AiSNIBHOCTI HACTYNHUX NpPaBuAN:

o OszHanomnBaThCh i3 BUMOramMu MoniTUKKU BUSIBAEHHS, 3anobiraHHs Ta ynpaeniHHA KOHMRiKTaMy iH-
TepeciB y AT «CK «TAC» (npusaTHe) Ta 3a6e3nedyyBaTv A40TPUMAHHS Ti BUMOr nig yac po6otn B KoMnanii.

° BXuBaTh ycix MOXINBUX 3aX0AIB ANS HEAOMNYLEHHS BUHUKHEHHSI KOHMDNIKTY iHTepecis.

o IndopmyBaTH 6e3nocepeaHbOro KepisBHMKa Ta BiAAIN HOPMATUBHOIO KOHTPOAIO (KOMNNAEHE) He ni3-

Hille HacTynHoro po6o4yoro AHA 3 MOMEHTY, KONW NpauiBHWK AI3HABCA UM MaB Ai3HATUCh NPO HAaSBHICTL y
HbOFO UM Yy IHWOro npauiBHMKa KOHPNIKTY iHTepeciB.

o BiAMOBMTUCH BiA NPUAHATTS BaXXIMBUX YNPaBAiHCbKUX pilleHb B YMOBaXxX KOH(MIKTY iHTepecis.

o BuacHO BxunBaTH HanexHUX Ta HeobXiAHMX 3ax0AiB WOAO BPEry/IlOBaHHS pPeansHOro Ym NoTeHuii-
HOro KOHONIKTY iHTepeciB.

. He BMKopucTOBYBaTU CBOI Nocagosi 060B'513KM, MaliHO, KOWTK abo Byab-aKi iHWI pecypcu Komnawii

y BRacHuX iHTepecax Ta /abo y iHTepecax 6,13bkux 0Ci6 UM ANs oaepXaHHA HEMPaBOMIPHOI BUroam Ana cebe
yn 6an3bknx ocib.

. MNoBigoMnATK BigAiN HOPMATUBHOMO KOHTPOIO (KOMMIAEHC) NPO 3AiNCHEHHSA 30BHILLHBOT AiSbHOCTI
yn cnisibHy poboTy 61M3bKKMX OCib.

* BigMoBuTUCH Bia 6e3nocepeaHbOro KepiBHUUTBA BAU3bKMMKU 0COBaMK Nig YAc BUKOHAHHS CBOIX MO-
cagosux o60B’s3KiB.

. BiamosnsTnce NpuiAMaTyt NoAapyHKM Big KNIEHTIB, NApTHEPIB UM KOHKYpeHTiB KoMnaHii, skwo oTpu-
MaHHS TakKUX NOAAPYHKIB € YMOBOIO A4J11 BUMHEHHSI NeBHWUX il Ta iHpopMyBaTV Npo ¢akTh OTPUMAHHS UK
NPOMNOHYBaHHA Takux NoAapyHkKis Biagin HopmaTuBHOro KOHTPOMO (KOMMAAEHC).

o bpaTtn camoBiaBiaA Npn NPUAHATTI YNpaBniHCbKUX pilleHb Woao cebe abo 6/M3bKUX OCi6, AKLLO
06'EKTOM TaKMX pillleHb € OTPUMaHHA AOAATKOBUX MiNbr, 3HUXKOK UM iHWKMX 0COBUCTUX nepesar, 3o0KpeMa Bia-
MOBASIOYUCH BiAl NPUIHATTS BIANOBIAHOrO PilUEHHS 4K MpaBa rofiocy abo Aenerysaslun NOBHOBAXEHHS iH-
LWoMYy npauiBHMKY, 30kpema 6e3nocepeaHbOMY KepiBHUKY.

YneHn opraHis ynpasniHHa (y ToMy uucni Harnsaaoeoi paau Komnawii) Ta konerianbHux opradis KomnaHii
3060B'a3aHi 3anobirati AiANbHOCTI, WO MOXEe CNPUYUHATU KOHDAIKTKM iHTepecis abo MOXJIUBICTE BUHUKHEHHS
KOHNIKTiB iHTEpeciB Ta 3060B'A3aHi YTPUMATUCH Bif, rofOCYBaHHA 3 6yab-KOro MUTAHHSA, SKe MOXe Crpudn-
HUTU KOHMNIKT iHTepeciB abo 3alKoAMTU 06’EKTUBHOMY CTABAEHHID YW HAJIEXHOMY BUKOHAHHIO KEpiBHUMKOM
KoMnaHii o6oB’a3kiB nepes KoMnaHiam.

OcHoBHI pyHKUIi ycix npauiBHukiB KomnaHii npy ynpasniHHi KOHdNiKTaMm iHTepecis:

o 6e3yMOBHe AOTPMMaHHA YCiX BCTEHOBNEHWX BWMMOI 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, perynaTopHux BUMOT,
PMHKOBMX CT@HAAPTIB, BHYTPILLHIX AOKYMEHTIB WOoAO ynpaBniHHA KOHMNIKTaMu iHTepecie; .
D BUSABNEHHS KOHMNIKTIB iHTepecis, WO BUHUKAOTL B iX WOAEHHIN AiSNLHOCTI/AISNbHOCTI iHWMX npatl-
BHUMKiB KoMnaHii; .

o iHbopMYyBaHHS BiAAIN HOPMAaTUBHOIO KOHTPOAIO (KOMMAAEHC) NPO BUSIBNEHI BUNAAKM KOHQIKTY HTE”
peciB y Aisix 6yAb-siKuX npauisHukis Komnawii (y ToMy yucni woao po6oTv 6ausbkux 0Ci6 Ta 30BHIWHBO!
AisnbHOCTI). ' .
Yci npauisHukn KomnaHii Ta ix 6esnocepeaHi KepiBHUKM HECYTb BiANOBIAaNbHICTE 3@ NOPYLUEHHS BUMOT Moni-
TUKU BUSIBNEHHSA, 3anobiranHs Ta ynpaBniHHa KoHdnikTamu iHTepecis y AT «CK «TAC» (npueartHe).
KepisHukn nigpozainis KomMnaxii 3a6e3neuyioTb 34iMCHEHHS 3ax0/iB WOAO0 BUABNEHHA Ta yrpasBniHHA KOH-
nikTamu iHTepecis Ha piBHI BiANOBIAHUX CTPYKTYPHUX Niapo3ainis KomnaHii.

[JeTtanbHilwe i3 npoLeaypoto yrnpaeniHHA KOHMNIKTaMu iHTepecis MoxHa o3HalloMuTucs y Monituui guaBieHHs,
3anobiraHHsa Ta ynpasniHHA KoHdAikTamu iHTepeciB y AT «CK «TAC» (npusatHe).

nie Mianuc

i 4 ; ; . : 1 n iHTE-
* 5l niaTEEpPAXYIO, WO S O3HANOMMUBCS i3 BUMOramMu MoNiTMKM BUSBAEHHA, 3amo6iraHHs Ta ynpasAiHHs KOH(AIKTaM

pecis y AT «CK «TAC» (NpuvBaTHE) Ta 3060B's3yH0Ch AOTPUMYBaTUCh BCTAHOBMIEHWX BUMOT (i Yac cBogl AisbHOCT!:
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Hopatok 6
Ao MNoniTukn BUABNEHHS, 3anobiraHHa Ta ynpasniHHa koHdnikTamu iHTepeciB y AT «CK «TAC»
(npuBaTHe)
NAM'ATKA
WoAo 3anobiraHHA BUHUKHEHHIO KOHMNIKTY iHTepecis
TAS llfé nig yac po6oTtn npauiBHukis AT «CK «TAC» (npuBaTHe)
(pani - KomnaHis)

KoHdnikT iHTepeciB - peanbHi abo NoTeHLilHI cynepeyHocTi Mix 0COBUCTUMM iHTepecaMu i NocagoenmMm up
npodecinHMMn 0608'A3kaMn NpauiBHUKE, KOHTPAreHTa WO MOXYTb BMJMHYTU Ha A06POCOBICHE BUKOHAHHS
HMM CBOIX NOBHOBaXEHb, 06'EKTUBHICTL Ta HEeYNepeaKEeHICTb MPUAHSATTS HAM YNPaBAIHCLKUX pilleHb.

MpauisHnkn KoMnaHii 3 MeTOI 3anobiraHHA BUHUKHEHHIO CUTyauil KoHdANIKTY iHTepeciB  MawTb
AOTPUMYBATUCH Y CBOI AiANLHOCTI HACTYNHMX NpaBwi:

o BXMBaTK yCiX MOXNMBMX 3aX0AIB AN HEAONYWEHHS BUHUKHEHHS KOHMAIKTY iHTepeciB.

° IndopmyBaTn 6esnocepeaHboro HavanbHuWKa BigAiNy HOPMaTUBHOMO KOHTPOJ10 (KOMMNAAEHC) He ni-
3Hille HAcTYNHOro pobo4oro AHS 3 MOMEHTY, KOAWM NpauiBHUK AI3HABCS YW MaB AI3HATUCh NPO HasBHICTb y
HbOMO YU y IHWOro npauiBHMKa KOHMAIKTY iHTepecis.

° BiaAMOBWUTUCE BiAl NPUIAHATTA BaXMBKMX YNPABAiHCLKUX PilleHb B YMOBaXx KOHMNIKTY iHTepecis,

° BuacHo BXWBaTWU HanexHUX Ta HEOBXIAHWX 3aX0A4iB LWOAO BPErynioBaHHS peanbHOro Yn NOTEHUIN-
HOro KOHMNIKTY iHTepeciB.

o He BUKopucTOBYBaTH CBOT NoCanoBi 060B’S3KM, MatHO, KOWTH abo 6yab-aKi iHLWi pecypcu KoMmnaHii

Y BNacHux iHTepecax Ta /abo y iHTepecax 6113bKNUX 0Ci6 UM NS ofepXaHHs HenpaBOMipHOI BUroaun Ans cebe
yn 6U3bKKX OCi6.

MoBidoMnATH BiAAI HOPMATUBHOIO KOHTPOIO (KOMMIAEHC) NPO 34INCHEHHA 30BHILUHBLOT AISILHOCTI UM chi-
NbHY pob0oTy 6/M3bKNX OCI6.

° BiaMoBuTtuchk Bin 6e3nocepeaHbLOro KepiBHULUTBA 6AM3bKMMKU 0COBAMU Nig Yac BUKOHAHHS CBOIX MO-
cagosux o60B'A3KiIB.
. BiaMoBnATUCE NpuiMaT NoAapyHKN Bia KIIEHTIB, NAPTHEPIB UM KOHKYPEHTIB KomnaHii, sakwo oTpu-

MaHHS Takux MOAAPYHKIB € YMOBOIO A/l BUMHEHHA NEBHWX /il Ta iHOpMyBaTH NPo hakTU OTPUMAHHA UM
NPONOHYBaHHA TaknX NOAapPYHKIB Biaain HOpMaTUBHOrO KOHTPOAIO (KOMMAAEHC).

® bpaTtn camoBigBi4 NpyU NPUIAHATTI ynpaBAiHCbKUX piweHs woao cebe abo 6AM3bKUX OCI6, AKLIO
06’EKTOM TaKuX DilleHb € OTPUMAHHA LOAATKOBWX MiNbI, 3HWXOK YK {HIIMX OCOBNCTUX nepesar, [Ans uboro
NpauiBHUK BIAMOBNSIETLCA BiA NPUAHATTS BIANOBIAHOTO PilEHHSs YK NpaBa ronocy abo Aenerye NoBHOBaXEHHSA
LOAO MPUAHSATTA TAKOrO PILLEHHS UM NEpPeaaE NPaBo rosocy iHWOoMY npauiBHUKY KoMnaHii, ynoBHOBaXXeHOMY
npuitMaTy Taki pilleHHs. MpauisHUK y pasi peanbHoro KOHMAIKTY iHTepecie Npu MPURHATTI ynpaBAiHCbKUX
pilleHb Aenerye nNpaBo NPUIHATTA Takux pilleHb CBOEMY 6e3nocepeaHboMy KepiBHUKY.

YneHu opraHis ynpaeniHHA Ta KonerianbHUx opradis KomnaHii 30608'A3aHi 3anobiratu AiANBHOCTI, WO MOXe
CNPUYMHATU KOHMNIKTW [HTepecis abo MOXIWBICTb BUHWUKHEHHS KOHMNIKTIB iHTepecis Ta 30608’A3aHi
YTPUMaTUCh Bifi rONOCYBaHHs 3 6yAb-IKOTO MUTAHHS, SIKE MOXE CMPUYMHUTM KOHMNIKT iHTepecis a6o
3alUKOANTH O6'EKTUBHOMY CTaBJIEHHIO UM HANIEXHOMY BMKOHAHHIO KEpIBHUKOM CBOIX 060B’S3KiB Meped
KomnaHieio.

OcHoBHi dYHKLUIT ycix npauiBuukis KoMnaHii npu ynpaeniHHi koHdnikTaMm iHTepeciB:

o 6e3yMoBHe [OTPUMaHHS YCiX BCTAHOBMEHWX BUMOI 3aKOHOAAaBCTBA YKpaiHu, perynstopHux BuMOr,
PMHKOBWX CTaHAAPTIB, BHYTPILIHIX AOKYMEHTIB LLOAO YNpaBiHHsA KOHMAIKTaMU iHTepecis; )

. BUABJIEHHS KOHMbAIKTIB iHTEPECIB, WO BUHMKAIOTb B iX LOAEHHIN AiSNbHOCTI/AISNLHOCTI iHWWX npadi-
BHWKiB KoMnaHii;

] iHpopMyBaHHs KepiBHuKa BiAiNy HOPMATUBHOIO KOHTPONIO (KOMNAAEHE) NPO BUSIBAEHI BUNAAKH KOH~
(pnikTy iHTEpeciB y Aisx 6yAb-AKMX NpauiBHUKIB (Y TOMY YWCAi LLOAO poBOTH 6AM3bKMX OCI6 Ta 30BHILHEO!
AisnbHOCTI).

Yei npauisHukn KoMmnadii HecyTb BianoBiganbHicTe 3a nopylweHHs 3060B'A3aHHA BignosiAHO A0 BuMor
| 3aKOHOAaBCTBa YKpaiHW Ta BHYTPIiWHIX fokyMeHTiB KoMnaHii.

. . L - : iHHA
KepiBHuku nigposginie KoMnaHii 3a6e3neuytoTb 3a4iMCHEHHS 3axo4iB WOAO BWUABNEHHA Ta ynpas/
KoHnikTaMu iHTepecis Ha piBHI BIAMOBIAHMX CTPYKTYPHUX niapo3ainie KomnaHir,
fetanbHa iHbopMauia woao npouenyp ynpasniHHA KoHpAiKTamm iHTepecis HaBeaeHa y MoniTuui BUA
-3anobiraHHs Ta ynpaeniHHs KoHdnikTaMm iHTepecis y AT «CK «TAC» (npusaTHe).

gneHHs,

NIB Nianug pata_____ —
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